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  فرهنگی در نظام ورزش ایرانو  تفسیری-یابی معادلات ساختاری عوامل ساختاریمدل

 1(ISM-DEMATEL-SEM  رویکرد ترکیبی)
 

   4قاسمی میدح | 3صوفی رضایی تضیمر | 2 دستگردی مهدی
 

 

 چکيده
طراحی و آزمون مدل سااااریاتف یریاااارف فوامگ  رهثری م نر مر رزا  وتزن ااران ما هدف پژوهش، 

سه شا ی میوالی  (ISM ،DEMATEL ،SEM)  ازفتواکرد یرکابی  مود. تون پژوهش، یرکابی اکی

ها ما یحلاگ مضاانون مراون و شااد و داده همدارا  وتزشاای محاااحب هربر ۲۵اساا . دت م ش کاری، ما 

سطح DEMATEL و ISM م ش کنی، امیدا مادت گرداد.  ( یحلاگ۲۰۰۶کلاتک ) مثدف توامط فلّی و 

 مدار، مرمی و کاتشثاس ۴۵۰ماان  محقق ساریه حاصگ از م ش کاریفوامگ یعاان شد. سپس پرسشثامه 

 PLS-SEMمازگش  اا  (. افیباتسثجی ما  کامگپرسشثامه  ۴۱۲ دتاساون وتزشی یوزاع شد ) ۱۰ از

مضاانون  راگار  ۶دهثده و مضاانون سااازمان ۲۴کد ماز،  ۹۲ی مه شااثاساااای یحلاگ کار شااد. رجا ا

اف و تساااره - اجراای،  ثاوتاره -ساااریاتف، مدارایی - قاروری، رهادف -اجینافی، سااااساای -) رهثری

اجینافی ماشیران یأنار -رشان داد فوامگ  رهثری DEMATEL ( ارجاماد. یحلاگسرمااه اف - اقیحادف

( تا -۰.۵3۴مثامعی ماشاایران یأنار مثری رالص )-و فوامگ اقیحااادف (= D-R  +۰.۵3۴) مثب  رالص

دت  سااارمااه اف - یران ساااطح و فوامگ اقیحاااادفاجینافی دت مثاادان-فوامگ  رهثریهنچثان داترد. 

 می یوان گر  کهمرازن مطلوب مدل تا یأااد کرد.  PLS-SEM ریااج یران سااطح قرات داترد.وامیاایه

هاف رزا  وتزن ااران هیاایثد و اصاالاحا  یران و انرگذاتیران م لرهاجینافی زارمثاای-فوامگ  رهثری

س . مدل ی  ا شک ییر  رهثری محکو  مه  شده چاتچومی جامع مراف اتائه ساریاتف مدون یوجه مه م

      .کثدگذاتف  رهثری  راهم میسااس 

 ، معادلا  (ISM) یریار-ساریاتفسازف مدل ،فوامگ چثدمعدف م نر مر رزا  وتزن :هاواژهکليد

  .، فوامگ  رهثری رزا  وتزن ااران(SEM) ساریاتف
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 مقدمه و بیان مسئله

صادی، اجتماعی و فرهنگی ای تمامآیینه ،نظام ورزش هر کشور سی، اقت سیا ساختارهای  نما از 

دهنده هویت ملی و ای نه تنها بازتابورزش در سطوح قهرمانی، همگانی و حرفه و آن جامعه است

بنیان محسوب المللی و توسعه اقتصاد دانشای کلیدی برای رقابت بینسرمایه اجتماعی، بلکه عرصه

باسوووور و همکارانشوووودمی ول2015، 1)دی  کارمی عه ورزش در (. 2022، 2؛ گریکس و  توسووو

ست. نظام ورزش ایران به ای روبههای پیویدههمواره با چالش ،کشورهای در حال توسعه رو بوده ا

ساختاری، مدیریتی، های ورزشی منطقه، در دههترین نظامعنوان یکی از بزرگ سائل  های اخیر با م

؛ نادری و 1401)بدری و همکاران،  گریبان بوده اسوووتبهفرهنگی، اقتصوووادی و سووویاسوووی دسوووت

ها تحت فشوووارهای سوووازمان(. 1983) 4و پاول 3دیماجیو نظریه نهادیبر اسوووا  (. 1404همکاران، 

شی از ارزش شی از قوانین دولتی(، هنجاری )نا شی از تقلید از های حرفهقهری )نا ای( و مقلدانه )نا

سان میسازمان ساختار خود را هم سکات کنندهای موفق(،  ظام ورزش ایران به دلیل ن  (.2014، 5)ا

های قهری قرار دارد و فدراسوویون نهادی شوودت تحت تیریر فشووارهایگرا، بهماهیت دولتی و تمرکز

ای ورزش های فرادستی هستند که گاه با منطق حرفهورزشی اغلب ناگزیر به پیروی از دستورالعمل

ستگی بر اسا  نظریه (.1404؛ راسخ و همکاران، 1404)بیگلری و همکاران،  در تعارض است  واب

 از( سیاسی و انسانی مالی،) حیاتی منابع تیمین به نیاز با زیادی حد تا هاسازمان ساختار و رفتار منابع،

وضوح . در نظام ورزش ایران، این نظریه به(1978، 6شود )پفر و سالانویکمی تعیین بیرونی محیط

سیون ست؛ زیرا فدرا شاهده ا شی بهقابل م ستههای ورز این اند و شدت به بودجه و منابع دولتی واب

ستگیِ فراگیر، زمینه ستواب شده ا ستقلال راهبردی و نفوذپذیری  (الف :ساز دو پیامد مهم  فقدان ا

سی که باعث می شد، تابعی ها بیش از آنکه مبتنی بر منطق حرفهگیریشود تصمیمسیا ای ورزش با

مدت را ریزی بلندای که برنامهرباتی مالی و بودجهبی (ب از ملاحظات سووویاسوووی و دولتی باشووود؛

ستگی عمیق به سازد. دشوار می شودهای تجربی روشنی در پژوهشپیامدهای این واب : مشاهده می 

 

1 . De Bosscher et al    

2 . Grix & Carmichael 

3 . DiMaggio & Powell 

4 . Powell      

5 . Scott 

6 . Pfeffer & Salancik 
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شان داده( 1404نژاد و همکاران )سبزی ستقلال مالی و دخالتن شی از اند که نبود ا سیِ نا سیا های 

ستگی به دولت، مهم شی بهواب سخ و روند. همونینشمار میترین عوامل مهاجرت نخبگان ورز ، را

ترین مانع در مسیر ها، اصلیای دولت بر فدراسیوناند که سلطه بودجهتییید کرده( 1404همکاران )

عوامل فرهنگی نیز نقشووی بنیادین دارند. فرهن  . سووتا هاسووازی و اسووتقلال عملیاتی آنایحرفه

ضات بنیادین، ارزش سازمانی به عنوان الگویی از  شترکمفرو شاین ها و هنجارهای م (1 ،2010.) 

ظام ورزش (.2010)اسووووین،  چالش ،در ن با  پایین، فردگرایی، ایران  هادی  ماد ن ند اعت مان هایی 

شی ستگرایی به جای فرآیندگرایی روبهنتیجه  نگری وبخ ؛ طاهری و 1401)بیدار و همکاران،  رو

های حاکم بر نظاماند که منطق فرهنگی المللی نیز نشوووان دادههای بینپژوهش (. 1401همکاران، 

ستمی را توجیه کندورزشی می سی عبداللهی و همکاران  .(2026، 2)لان  و هارتیل تواند خشونت 

ها و رهبری مبتنی بر اخلاق ورزشی، نقش ( نیز نشان دادند که هویت فرهنگی و ملی باشگاه1404)

به شووناسووایی  های متعددی در داخل کشووورپژوهش. دهی الگوی فرهنگی دارندبنیادین در شووکل

( موانع توسووعه ورزش قهرمانی 1404اند. عیدی و همکاران )موانع توسووعه ورزش در ایران پرداخته

 .ای شووناسووایی کردندرسووانه-ایران را در ابعاد مدیریتی، حقوقی، اقتصووادی، سوواختاری و فرهنگی

ضعف در نظام برنامه1404زاده و همکاران )عظیم شان دادند که  شه در ریزی ورزش همگا( ن نی ری

گیری دارد. حکمرانی خوب با اصول شفافیت، پاسخگویی، حاکمیت قانون نبود نظام جامع تصمیم

( نشان دادند که نبود 1404قناتی و همکاران )(. 2025، 4؛ بیل2018، 3)گریرت نفعانو مشارکت ذی

همونین  ترین موانع اجرای حکمرانی خوب هستند.های دقیق ارزیابی و ضعف نظارت، مهمشاخص

کاوی( چین، دادههای نوین )هوش مصووونوعی، بلاکهای فناوریصووونعت ورزش ایران از یرفیت

ماندگی ها و سووواد دیجیتال مدیران عقبسووازی فدراسوویون برد و در زمینه هوشوومندبهره کافی نمی

، 5، بورگس و روسوادو1404؛ حسوینی و همکاران، 1404)عظیم زاده و همکاران،  محسووسوی دارد

هووای متعوودد داخلی، آنوووه توواکنون کمتر مورد توجووه قرار گرفتووه، بووا وجود پژوهش (.2025

میان این عوامل اسووت. به عبارت دیگر،  روابط نفوذ و وابسووتگی و مراتبیسوواختار سوولسووله شووناخت

 

1 . Schein 
2 . Lang & Hartill    
3 . Geeraert 
4 . Bayle 

5 . Borges & Rosado 
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شه»دانیم مؤررند، اما نمی« چه عواملی»دانیم می شدت « ترکدام یک معلولی»، «ترایکدام یک ری و 

شده در این حوزه عمدتاً بر های انجامشناسی پژوهشلی میان آنها به چه میزان است. روشروابط ع

های ترکیبی سووواختاری و کمغی غافل مانده های روشرویکردهای کیفی متمرکز بوده و از قابلیت

در مدیریت  (ISM) تفسوویری-سووازی سوواختاریهای اخیر، رویکردهایی نظیر مدلاسووت. در سووال

با این  (.1404؛ میرزایی و همکاران، 1404)نادری و همکاران، رو به گسووترش اسووتورزشووی ایران 

ها با حجم نمونه محدود از خبرگان انجام شده و به اعتبارسنجی تجربی مدل حال، اکثر این پژوهش

-ISM اند که رویکرد ترکیبیالمللی نشووان دادههای بیناند. پژوهشتر نپرداختهدر جوامع گسووترده

SEM (در حوزه-فیکی )گوران  های مختلف مدیریت به نتایج ارزشمندی دست یافته استکمی(

شی و وان 2013، 1و کانت سایی نظام (.2023، 2؛  شنا شی جامع که همزمان به  مند اما هنوز پژوه

، تعیین ISM بندی باعوامل )سوواختاری، فرهنگی، مدیریتی، سوویاسووی، اقتصووادی و فناورانه(، سووط 

در جامعه گسترده مدیران  SEM ، و اعتبارسنجی تجربی باDEMATEL با جهت و شدت روابط

سیون سان فدرا شنا شواهد و کار شکاف قابل توجهی میان  ست.  شده ا های ورزشی بپردازد، انجام ن

بر این . بندی وجود داردهای طولانی بدون وزن( و عمل مدیریتی مبتنی بر اولویتموجود )فهرست

این است که عوامل مؤرر بر نظام ورزش ایران در چه سطوحی از نفوذ اسا ، مسئله اصلی پژوهش 

ساختاری ست؟ مدل  ستگی قرار دارند و روابط علی میان آنها چگونه ا سیری -و واب  که معتبری تف

 مدلی، چنین فقدان. است نشده طراحی باشد، داشته تجربی اعتبار هم و مراتبیسلسله بندیسط  هم

 مند با سوردرگمی مواجه سواخته اسوت.برای اصولاح نظام اهرمی نقاط» صتشوخی در را ریزانبرنامه

تفسیری -گویی به این سؤال اساسی است که الگوی ساختاریبنابراین، پژوهش حاضر در پی پاسخ

مراتبی عوامل مؤرر بر نظام ورزش ایران کدام اسوووت و این عوامل از چه روابط علغی و سووولسوووله

 برخوردارند؟

 پژوهش یشناسروش

تفسووویری عوامل مؤرر بر نظام ورزش  -این پژوهش با هدف طراحی و آزمون مدل سووواختاری

گرایی )پرگماتیسووم( به کار ایران، رویکرد ترکیبی اکتشووافی متوالی را در چارچوب پارادایم عمل

 

1 . Gorane & Kant 
2 . Shi & Wang 
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ها، این پژوهش از نظر روش گردآوری و تحلیل داده(. 2017، 1ت)کرسوووول و کلارکگرفته اسووو

« طراحی مدل»اسوووت. انتخاب این رویکرد با ماهیت  از نوع اکتشوووافی متوالی پژوهش ترکیبی یک

ها و سوووپس اعتبارسووونجی کمغی برای که نیازمند واکاوی عمیق کیفی برای کشوووف عوامل و مؤلفه

همونین، رویکرد  (.2014)کرسووول، اطمینان از روابط و قابلیت تعمیم اسووت، هماهنگی کامل دارد

های چندوجهی برای تحلیل ر در حوزه مدیریت ورزشووی که از روشهای معاصووترکیبی با پژوهش

، 3؛ ژائو و همکاران2025، 2)هو و همکاراناند، همسووو اسووتهای پیویده اسووتفاده کردهسوویسووتم

بندی و سط ( 2شناسایی عوامل با تحلیل مضمون، )( 1انجام شد: ) مرحلهپژوهش در سه   (.2025

 سازی معادلات ساختاریاعتبارسنجی مدل با مدل ISM-DEMATEL ،(3) تعیین روابط علغی با

(PLS-SEMدر مرحله .) شش مرحله ،کیفیو با رویکرد  اول سا  الگوی  ای تحلیل مضمون بر ا

کنندگان شووامل و با کمک مطالعه فراترکیب اولیه انجام شوود. مشووارکت( 2006) 4براون و کلارک

ت ورزش و کمیته ملی المپیک، روسووا و خبره )اسوواتید مدیریت ورزشووی، مدیران ارشوود وزار 25

فدراسیون منتخب( بودند که با روش هدفمند قضاوتی و گلوله برفی انتخاب شدند. اشباع  10دبیران 

مضمون  24مضمون فراگیر و  6 تعدادساختاریافته حاصل گردید.  -مصاحبه نیمه 25نظری پس از 

و بازکدگذاری )کاپای ( 0.88پایایی با روش بازآزمون )ضریب توافق . داستخراج شدهنده سازمان

مدت، شوووامل درگیری طولانی( 1985تییید شووود. روایی با معیارهای لینکلن و گوبا )( 0.86کوهن 

شارکت انجام  MAXQDA 2022 کنندگان تیمین گردید. کدگذاری بابررسی همتایان و تییید م

اول( ماتریس  مرحلهنفر  25خبره )از میان  18لی از پان (ISM-DEMATEL) :دوم. مرحله شووود

قایسووووه زوجی ) مدل V, A, X, O را بر اسووووا  علائم( 24×24م ند.  یل کرد سووووازی تکم

، ماتریس دسوووتیابی اولیه و نهایی، SSIM تشوووکیل) در پنج گام (ISM) تفسووویری-سووواختاری

ندی، ترسووویم مدل و تحلیلسوووط   تکنیکسوووپس .اجرا شووود( 1974، )5وارفیلد MICMACب

 DEMATELبرای تعیین شدت و جهت روابط علغی به کار رفت. پایایی ( 1972)6گابو  و فونتلا

 (.ISM     ،0.81= DEMATEL  ،p<0.001=0.78) ها با ضریب توافق کندال تییید شدقضاوت
 

1 . Creswell & Clark    
2 . Hao et al 
3 . Zhao et al 
4 . Braun& Clarke   

5 . Warfield 
6 . Gabus & Fontela 
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 -کمیو بووا رویکرد سووووم  . درمرحلووهجووام شوووودان   MATLAB R2024a هووا بوواتحلیوول

سان  ،اعتبارسنجی شنا شامل کلیه مدیران، مربیان و کار سیون منتخب )حدود  10جامعه آماری  فدرا

سا  قاعده  2450 ساب افت  (2025)1کوک برابر 10نفر( بود. حجم نمونه بر ا صد، 20و با احت  در

شد. نمونه 450 سبتی -طبقه ایگیری به روش نفر تعیین  صادفی ن سان از  ت شنا مدیران، مربیان و کار

سیون 10 شنامه  412منتخب انجام گرفت. از  فدرا س شت  کاملپر صد 91.5)نرخ بازگ ستفاده ( در ا

ای درجهای با طیف لیکرت پنجگویه 96 (ساختهمحققحاصل از بخش کیفی )شد. ابزار، پرسشنامه 

 (1975، 2)لاواشه =0.92CVI و =0.87CVR با توسط خبرگان دانشگاهی بود. روایی محتوایی

مطلوب ارزیابی گردید. روایی سوووازه با تحلیل عاملی ( 0.95آلفای کرونباخ )تییید شووود. پایایی با 

شد(. 2019) 3هیر و همکاران HTMT لارکر و-و معیار فورنل )<0.50AVE (تیییدی سی   .برر

باتحلیل داده گیری )بارهای عاملی، در دو بخش مدل اندازه Smart-PLS  4 و SPSS 27 ها 

های انجام گرفت. شاخص (t-value ،R² ،Q² ،f²)ضرایب مسیر، پایایی، روایی( و مدل ساختاری 

 .حاسبه گردید( م1999هو و بتلر )  RMSEA و GOF ،SRMR ،NFI برازش کلی شامل

 پژوهش سؤالات

 ؟تفسیری عوامل مؤرر بر نظام ورزش ایران کدام است-الگوی ساختاری -1

 ؟برخوردارندمراتبی این عوامل از چه روابط علغی و سلسله -2

 های پژوهشیافته

 های بخش کیفی یافته. 1

به اسوووتخراج ( 2006طبق الگوی براون و کلارک ) هاتحلیل مصووواحبه باز،  92منجر   24کد 

 -فرهنگی عوامل(1: )گردید. مضامین فراگیر عبارتند از مضمون فراگیر 6 دهنده ومضمون سازمان

 اجرایی، -یعوامل مدیریت( 4) ساختاری، -عوامل نهادی( 3) قانونی، -عوامل سیاسی( 2) اجتماعی،

سازماننمونه. ایرسانه -عوامل فناورانه( 6) سرمایه ای، -عوامل اقتصادی( 5) دهنده ای از مضامین 

 . ارائه شده است 1ها در جدول و شاخص

 

1 . Kock 
2 . Lawshe 
3 . Hair et al 
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 هادهنده و شاخصنمونه مضامین فراگیر، سازمان. 1جدول 

 مضمون فراگیر

 (عوامل)
 هامصاحبه شماره هانمونه شاخص دهندهسازمان مضمون

 -نوووووهوووووادی

 ساختاری

 22، 18، 12، 7، 3 گیری، تعدد متولیانمراتبی خشک، تمرکز تصمیمساختار سلسله بوروکراسی و تمرکزگرایی

 20، 14، 9، 5 دهی شفافهای نظارتی، فقدان گزارشضعف سامانه شفافیت و پاسخگویی

 25، 21، 15، 8، 2 سالاریغیرتخصصی، فقدان معیارهای شایسته هایانتصاب گراییتخصص

 -موودیووریووتووی

 اجرایی

 24، 19، 11، 6، 1 رباتی مدیریتیگرا، بیضعف رهبری تحول رهبری و راهبری

 23، 16، 10، 4 های بلندمدت، نبود نقشۀ راه شفاففقدان برنامه ریزی راهبردیبرنامه

 22، 17، 13، 7 ارزیابی عملکرد، فقدان بازخورد مؤررضعف نظام  نظارت و ارزیابی

 -اقووتصوووووادی

 سرمایه ای

 25، 19، 14، 8، 3 بودجۀ ناکافی، وابستگی به منابع دولتی، فساد مالی تیمین مالی

 21، 15، 9، 2 ها، کمبود امکانات استانداردکیفیت زیرساخت هازیرساخت

 23، 18، 12، 5 های آموزش مداومبرنامهکمبود نیروی متخصص، فقدان  منابع انسانی

 -فوورهوونووگووی

 اجتماعی

 20، 16، 10، 6، 1 نگری، فقدان اعتمادضعف فرهن  کار تیمی، بخشی فرهن  سازمانی

 24، 17، 11، 4 گریزیگرایی، فردگرایی، قانونفرهن  نتیجه ها و هنجارهاارزش

 22، 19، 13، 8 اجتماعی ضعف فرهن  مشارکت عمومی، نبود سرمایۀ مشارکت اجتماعی

 -سوووویوواسووووی

 قانونی

 25، 18، 12، 7، 2 های غیرتخصصیدخالت نهادهای سیاسی، انتصاب نفوذ سیاسی

 23، 20، 14، 9، 3 های اجراییقوانین ناکارآمد، خلأهای قانونی، ضعف تضمین قانونی–نظام حقوقی

 -فووونووواورانوووه

 ایرسانه

 هوشمندسازی و 

 سازی دیجیتال

نهزیرسووواختضوووعف  ما ناوری اطلاعات، نبود سوووا های های ف

 کاویماندگی در هوش مصنوعی و دادهیکپارچه، عقب
4 ،10 ،15 ،21 

 و سواد دیجیتال

 مدیریت فناوری 

های نوین، کمبود دانش دیجیتال مدیران، مقاومت در برابر فناوری

 های تخصصینبود آموزش
6 ،12 ،17 ،24 

 رسانه و ارتباطات
نهپوشوووش  بان، ضوووعیف رسووووا خاط با م مل مؤرر  عا ای، نبود ت

 های اجتماعینکردن از یرفیت شبکهاستفاده
1 ،۹ ،14 ،1۹ ،22 

 

 

 DEMATEL و (ISM) تفسیری–سازی ساختاریهای مدلیافته .2

شووودند. تحلیل ماتریس  ISM عامل نهایی وارد مدل 16نفر(،  18پس از غربالگری خبرگان )

 .(2نشان داد )جدول  سط  6 بندی عوامل را درپذیری( سط اعمال قاعده انتقالدستیابی نهایی )با 
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 ISM بندی عوامل بر اسا سط . 2جدول 

 عوامل سط 
قدرت 

 نفوذ

میزان 

 وابستگی
 تفسیر

 1سط  
 سووازمانی، فرهن ) اجتماعی–عوامل فرهنگی

 (اجتماعی مشارکت هنجارها، و هاارزش
6 1 

 کمترین و دارد عواملبیشترین تیریر را بر همه این سط  

 (محرک/منطقه مستقل) دارد سایرین به را وابستگی

 2سط  
 نظام سوویاسووی، نفوذ) قانونی–عوامل سوویاسووی

 (قانونی–حقوقی
5 2 

تر تیریر دارد و فقط از سووط  عامل پایین 4بر این سووط  

 پذیردتیریر می 1

 3سط  
هادی مل ن تاری–عوا  بوروکراسوووی،) سوووواخ

 (گراییتخصص شفافیت،
4 3 

سوووط   2تر تیریر دارد و از عامل پایین 3بر این سوووط  

 پذیردبالاتر تیریر می

 4سط  
 ریزی،برنامه رهبری،) اجرایی–عوامل مدیریتی

 (نظارت
3 4 

سوووط   3تر تیریر دارد و از عامل پایین 2ر این سوووط  

 پذیردبالاتر تیریر می

 5سط  
هوشوومندسووازی، ) ایرسووانه—فناورانهعوامل 

 (ایسواد دیجیتال، پوشش رسانه
2 5 

سط   سط  این  سط  بالاتر  4تیریر دارد و از  6فقط بر 

 پذیردتیریر می

 6سط  
 مالی، تیمین) سووورمایه ای–عوامل اقتصوووادی

 (انسانی منابع ها،زیرساخت
1 6 

سط   ستگی را این  شترین واب کمترین تیریر را دارد و بی

 (وابستهبه سایرین دارد )منطقه 

 

 نفوذ قدرت) «مسووتقل» منطقه در اجتماعی–عوامل فرهنگیکه نشووان داد  MICMAC تحلیل

 تکنیک. دارند قرار «وابسوووته» منطقه در ایسووورمایه -اقتصوووادی عوامل  و( پایین وابسوووتگی بالا،

DEMATEL  شان داد ن مثبت  (D-R) شاخص بالاترین دارای اجتماعی–که عوامل فرهنگییز ن

صادی ستند( معلولی) ترینمنفی دارای ایسرمایه -)علغی( و عوامل اقت  برای کندال توافق ضریب. ه

 . ودب  (p<0.001) 0.81برابر  DEMATEL و در 0.78برابر  ISM در خبرگان قضاوت

 (PLS-SEM) سازی معادلات ساختاریهای مدلیافته .3

پرسشنامه  450)از  کامل بازگشت داده شدهپرسشنامه  412با استفاده از مدل معادلات ساختاری 

 .  ، مدل نهایی آزمون شد(درصد  91.5شده، نرخ بازگشت توزیع

 :گیریمدل اندازهالف. 

،  CR <0.85 پایایی ترکیبی (،t>2.58 معنادار در) 0.70 <شده  همۀ بارهای عاملی استاندارد 

050. AVE >و لارکر -، روایی واگرا با معیار فورنل HTMT تییید شد. 
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 .دهدضرایب مسیر را نشان می 3جدول  :مدل ساختاریب. 
 ضرایب مسیر مدل ساختاری. 3جدول 

-β t-value p مسیر علغی
value 

 نتیجه

 ساختاری -نهادی اجتماعی  -فرهنگی
0.6

4 
 معنادار 000/0 8.452

 اجرایی -مدیریتی  اجتماعی -فرهنگی
0.5

1 
 معنادار 000/0 6.321

 سرمایه ای -اقتصادی   اجتماعی - فرهنگی
0.4

8 
 معنادار 000/0 5.789

 قانونی -سیاسی   اجتماعی - فرهنگی
0.5

6 
 معنادار 000/0 7.123

 ایرسانه -فناورانه  اجتماعی -فرهنگی
0.4

3 
 معنادار 0.000 6.012

 ساختاری -نهادی  قانونی -سیاسی
0.4

2 
 معنادار 0.000 5.098

 ایرسانه - فناورانه  قانونی -سیاسی
0.3

7 
 معنادار 0.000 4.567

 اجرایی -مدیریتی  ساختاری- نهادی
0.3

8 
 معنادار 001/0 4.876

 ساختاری -نهادی  اجرایی -مدیریتی
0.3

2 
 معنادار 0.000 4.098

 ایسرمایه   -اقتصادی  ساختاری -نهادی
0.3

5 
 معنادار 0.000 4.321

 ایرسانه -فناورانه ساختاری  -نهادی
0.3

0 
 معنادار 0.001 3.890

 سرمایه ای  -اقتصادی  اجرایی -مدیریتی
0.2

9 
 معنادار 0.001 3.789

 ایرسانه -فناورانه اجرایی  -مدیریتی
0.2

6 
 معنادار 0.002 3.456

 ایسرمایه  -اقتصادی  ایرسانه -فناورانه
0.3

4 
 معنادار 0.000 4.234

 

 -فرهنگی کووانون اصووولی تحول، ب عوود می توان گفووت کووه 3براسووووا  داده هووای جوودول 

ماعی یک از حوزه اجت یدار در هر  پا جاد ترییرات  بهاسوووت. برای ای ویژه اقتصووواد و های دیگر )
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سترهای فرهنگی، باورها و  صلاح ب هنجارهای اجتماعی فناوری(، نخستین و موررترین نقطه ورود، ا

سیر (p-value) داریتوجه به اینکه سط  معنی و با است  مقادیر و است 0.05کمتر از  هاتمامی م

t-value شوووده در همه روابط علغی فرض ،هسوووتند 96/1مراتب بالاتر از مقدار بحرانی همگی به

شان تییید و معنادار مدل ستند. این امر ن ی متریرهای مکنون در کنندگی بالابینیدهنده قدرت پیشه

هش اسووووت پژو ین  ین . ا ن و م برازش موودلشوووواخصه ، GFI=0.92 ،CFI=0.93 : هووای 

RMSEA=0.058 ،SRMR=0.064 ، χ²/df=2.78.  قادیرم R² های درون زاد:  برای متریر

سرمایه  -، اقتصادی(0.45) ایرسانه -، فناورانه(0.48) اجرایی -، مدیریتی(0.52) ساختاری -نهادی

 .دهنده برازش قوی مدل استنشان 0.52برابر  GOF شاخص(. 0.34) قانونی -، سیاسی(0.41) ای

 

 

 شمدل نهایی پژوه .4

ترین در بنیادین اجتماعی -عوامل فرهنگی که دهدمی نشووان نهایی تفسوویری - مدل سوواختاری

 سوواختاری، -نهادی قانونی، -ای( قرار داشووته و به ترتیب بر عوامل سوویاسوویسووط  )علت ریشووه

 عوامل. گذارندمی تیریر سوورمایه ای -اقتصووادی نهایت در و ایرسووانه -فناورانه اجرایی، -مدیریتی

صادی سته سزمایه ای -اقت ستند( نهایی معلول) سط  ترینواب  و MICMAC تحلیل با یافته این. ه

DEMATEL داندهمسو است و اولویت مداخلات راهبردی را ابتدا متوجه تحولات فرهنگی می. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اجتماعی -نگیهفر

 قانونی -سیاسی

 اجرایی -مدیریتی ساختاری -نهادی

 ایرسانه -فناورانه

 4 سطح

 

 1 سطح

 

 5 سطح

 

 3 سطح

 

 2 سطح



  

   

 

11 

  پاسداری فرهنگی انقلاب اسلامی یعلم هینشر

 

 

 

 

 

 

 
-ISM ترکیبی رویکرد اسا  بر ایران ورزش نظام بر مؤرر فرهنگی عوامل تفسیری -مدل ساختاری .1شکل 

SEM 

 

 

 

 بر مؤرر فرهنگی عوامل تفسوویری -سوواختاریمشوواهده می شووود مدل  1همانگونه که در شووکل 

ست که ایران ورزش نظام سط  ا شش  شتمل بر  سطوح )از پایین به بالا( م عبارت  روابط علغی میان 

  اند از:

سط ، (سط  ترینبنیادین) اجتماعی -عوامل فرهنگی :1سطح  شهبه این  ترین و ایعنوان ری

دهی کرده و الگوی رفتاری و ارزشووی حاکم بر نظام اررگذارترین ب عد مدل، سووایر سووطوح را جهت

 .کندورزش ایران را ترسیم می

واسط میان فرهن   عنوان حلقهاین سط  به، (سازچارچوب) قانونی -عوامل سیاسی :2سطح  

نفوذ نهادهای سووویاسوووی را در نظام ورزش تعیین و سووواختار، چارچوب قوانین، مقررات و حدود 

 .کندمی

های بوروکراتیک، این سط  شامل ویژگی، (سازمانی بستر) ساختاری -عوامل نهادی :3سطح 

ها و وزارت ورزش گرایی در سوواختار فدراسوویونمیزان تمرکزگرایی، شووفافیت اداری و تخصووص

ست سله. ا سل سخگویی و کارایی در این مراتبی خشک و تعدد متولیان، مساختارهای  صلی پا انع ا

 سازند.می مواجه اختلال با را منابع شوند و تخصیص بهینهسط  محسوب می

 و هاسیاست سازیپیادهاین سط ، عرصه ، (کنندهعملیاتی) اجرایی -عوامل مدیریتی :4طح س

ست کلان راهبردهای  و نظارت نظام و راهبردی ریزیبرنامه گرا،تحول رهبری هایمؤلفه شامل و ا

 شود.می عملکرد ارزیابی

 6سطح  ایسرمایه -اقتصادی
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 میزان دهندهاین سط  نشان، (هوشمندساز و کنندهتسریع) ایرسانه -عوامل فناورانه :5سطح 

 هاییرفیت و( چینبلاک کاوی،داده مصنوعی، هوش) نوین هایفناوری از ورزش نظام مندیبهره

 است. عملکرد سازیشفاف و مخاطبان با تعامل برای ایرسانه

این سووط ،  ،(نهایی دادبرون/  سووط  ترینوابسووته) ایسوورمایه -عوامل اقتصووادی :6سطططح 

 ساختار، سیاست، فرهن ،) بالادستی سطوح همه تعامل نهاییترین بخش مدل است و نتیجه وابسته

 از را راهبردی مداخلات بندیاولویت مراتب،سوولسووله شووود. اینمی محسوووب( فناوری و مدیریت

 .دکنمی هدایت اقتصاد سمت هب فرهن 

 

 هاشنهادیپی و ریگجهینت 

ضمون فراگیر پژوهش در قالب یهایافته سی اجتماعی، -فرهنگی :شامل شش م  قانونی، -سیا

بندی گردید. دسته ایسرمایه -اقتصادی و ایرسانه -فناورانه اجرایی، -مدیریتی ساختاری، -نهادی

، خواجه (1402احمدنژاد جوقی و همکاران ) هایپژوهششوووده با همگرایی مضوووامین شوووناسوووایی

اسووت و حاکی از آن اسووت که  همسووو (1404) و میرزایی و همکاران( 1403اوارسووی و همکاران )

این عوامل، سووواختاری منسوووجم و نیرومند در بسوووتر نظام ورزش ایران دارند. با این حال، حضوووور 

 با پژوهش این تمایز نقطه اررگذار، و مسووتقل ابعاد از یکی عنوانبه «ایرسووانه -فناورانه»مضوومون 

شین مطالعات  کنار در ایرسانه هاییرفیت و هوشمندسازی نقش به کمتر که شودمی محسوب پی

در  (1 سط ) اجتماعی -عوامل فرهنگی ها، قرارگیریترین یافتهاز مهماند. کرده توجه عوامل سایر

و  6)با قدرت نفوذ  MICMAC نتیجه که توسط تحلیلاست. این  ISM ترین سط  مدلبنیادین

ی ها و سرمایهها، هنجارها، نگرشدهد فرهن  سازمانی، ارزشنیز تییید شد، نشان می( 1وابستگی 

 -ترییر سووواختاری هرگونه نیازهای اسووواسووویپیش مثابهای، بلکه بهعنوان عوامل زمینهاجتماعی نه به

هایی این یافته با پژوهش(. 1403 همکاران، و حسووینی) کنندیم عمل ایران ورزش نظام در مدیریتی

تا حدی ( 1402اند )احمدنژاد جوقی و همکاران، تر فرض کردهایکه عوامل مدیریتی را ریشوووه

 ابعاد مقابل در ب عد شوووش) عوامل ترگسوووتردهتوان به دامنه متفاوت اسوووت، اما این تفاوت را می

)سط   قانونی -عوامل سیاسیداد.  نسبت حاضر پژوهش در کاررفتهبه ترکیبیِ رویکرد و( محدودتر
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 سیاسی نفوذ حدود و مقررات قوانین، چارچوب ساختار، و فرهن  میان واسط حلقه عنوانبه و ( 2

 میرزایی) ایران ورزش نظام در سیاسی درباره نفوذ پیشین هایپژوهش با نتیجه این. کنندمی تعیین را

شان داده بود ( 1404 همکاران، و ست که ن سو ا ای با عنوان مؤلفهبه« مدیریت اجرایی یکپارچه»هم

ترین سط  مدل قرار دارد. با این حال، در پژوهش حاضر، این نفوذ سیاسی و حکمرانی، در بنیادین

 دهیشکل در سیاست بر فرهن  تقدمدهنده که نشان است سط  پس از عوامل فرهنگی قرار گرفته

 شفافیت تمرکزگرایی، بوروکراسی، شامل (3 سط ) ساختاری -عوامل نهادیست. ا ورزش نظام به

رابطه  (4 سط ) اجرایی -مدیریتی عوامل با سط  این. دارند قرار سوم سط  در گرایی،تخصص و

شان می دوسویه شانن  تیریر شدت. است یکدیگر بر مدیریت و ساختار متقابل تیریردهنده دهد که ن

شتر از تیریر مدیریت بر نهاد (= β 0.38 ) مدیریتی بر نهادی عوامل بوده که حاکی  (= β 0.32 ) بی

 بیگلری و همکاران هایپژوهش با یافته این. اسوووت مدیریتی هایسوووبک بر سووواختار تیریراز غلبه 

دهی به رفتارهای مدیریتی تیکید داشتند، همخوانی که بر نقش بوروکراسی دولتی در شکل (1404)

ریزی راهبردی و نظام گرا، برنامهشوووامل رهبری تحول (4 سوووط ) اجرایی -عوامل مدیریتی. دارد

فه بهنظارت و ارزیابی اسوووت. ضوووعف در این مؤل باتی مدیریتی و فقدان برنامهویژه بیها،  های ر

شدند. یافتهبلندمدت، به سایی  شنا شی نظام ورزش  سیر ارربخ  SEM هایعنوان موانع جدی در م

 دارند) هازیرساخت توسعه و سرمایه جذب بر مستقیمی تیریر اجرایی -ه عوامل مدیریتینشان داد ک

0.29 β =) در سوووازیایحرفه موانعدرباره  (1404) راسوووخ و همکاران هایاین نتیجه با پژوهش 

سیون عنوان به (5 سط ) ایرسانه -عوامل فناورانهحضور ب عد است.  همسو ایران ورزشی هایفدرا

شوود. عوامل شوش مضومون فراگیر، از نقاط قوت و نوآوری پژوهش حاضور محسووب مییکی از 

 کاوی،داده و مصنوعی هوش از مندیبهره دیجیتال، سواد هوشمندسازی، شامل ایرسانه -فناورانه

سانه پوشش نیز و ست مخاطبان با تعامل و ایر سط حلقه جایگاه در سط  این. ا  و مدیریت میان وا

صاد ستقیمی تیریر و گرفته قرار اقت صادی کارآمدی بر م شان داد که  هایافته (= β 0.34 دارد ) اقت ن

 ماندگیعقب مدیران، دیجیتال سووواد و هافدراسوویون هوشوومندسووازی نظام ورزش ایران در زمینه

همسو  (2025) بورگس و رزادو و (1404) زاده و همکارانعظیم هایپژوهش با که دارد محسوسی

موتور  عنوانعنوان ابزارهای جانبی، بلکه بهپژوهش نشووان داد که فناوری و رسووانه، نه بهاسووت. این 
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 -اقتصووادیکنند. عوامل می ایفا بنیادین نقش عملکرد، سووازیشووفاف و اقتصووادیتوسووعه  محرک

سط  ایسرمایه سته عنوانبه (6) ستگی 1 نفوذ قدرت) سط  ترینواب داد نهایی مدل، و برون( 6، واب

ساخت سرمایه شامل تیمین مالی، کیفیت زیر سانیها و  ست ان  همه تعامل نتیجه نهایی سط  این. ا

 و مدیریت سوواختار، سوویاسووت، فرهن ، در بهبود هرگونه و شووودمی محسوووب بالادسووتی سووطوح

 حکمرانی هایمدل با یافته این. شد خواهد منجر اقتصادی هایشاخص ارتقای به نهایت در فناوری،

شی سور المللیبین ورز  سازیایحرفه موانعهای اخیر درباره و تحلیل (2015و همکاران،  )دی با

. به طور کلی می همخوانی کامل دارد (1403و همکاران،  )حسینی ایران ورزشی هایفدراسیون در

در  کنود کوهای علغی را ترسووویم میشووووده، زنجیرهسوووطحی ارائوهمودل شوووشتوان گفوت کوه 

ن  آن یاسووووت عنوان موتور محرک،به( 1)سوووط   فره کل می( 2)سوووط   سووو هد. را شووو د

فناوری و  های میانجی، بستر را برایعنوان مکانیسمبه( 4)سط   مدیریت و( 3)سط   ساختار سپس

سانه سط   ر سرمایه کنند و در نهایت،فراهم می( 5) صاد و  سط   اقت عنوان خروجی نهایی، به( 6)

 راهبردی مداخلات بندیاولویت مراتب،سلسله این. است نظام کل شکست یا موفقیتدهنده نشان

صاد سمت به فرهن  از را ای گونهنیز این زنجیره را تییید کرد، به SEM نتایج. کندمی هدایت اقت

ساختار سیر مربوط به تیریر فرهن  بر  ضریب م شترین  و کمترین آن مربوط به  (= β 0.64 ) که بی

دهد اصوولاحات در نظام طور کلی، نتایج نشووان میبه. بود (= β 0.2۹ د )یریت بر اقتصوواتیریر مد

 فرهن  گذاری اقتصادی آغاز شود؛ بلکهتواند صرفاً با ترییرات مدیریتی یا سرمایهورزش ایران نمی

ست و ساخت سیا ستند وزیر سریعبه فناوری های بنیادین تحول پایدار ه کننده، نقش عنوان اهرم ت

 نهایی مدل سووط  ترینبنیادین در اجتماعی -کند. از آنجا که عوامل فرهنگیمیانجیِ حیاتی ایفا می

 ورزش نظام در پایدار تحول برای داشووتند، عوامل سووایر بر را نفوذ قدرت بیشووترین و گرفتند جای

 و هاسازمان) خرد سطوح در هنجاری و ارزشی فرهنگی، الگوهای اصلاح و ترییر به ابتدا باید ایران

عه) کلان و( هافدراسووویون جه این. کرد توجه( جام ته با گیرینتی  و داخلی هایپژوهش هاییاف

 ورزشووی توسووعه و سووازمانی ارربخشووی هایکنندهبینپیش نیرومندترین از را فرهن  که المللیبین

وزارت ورزش . 1می شود که پیشنهاد پژوهش  بر اسا  یافته های دارد  همخوانی اند،کرده معرفی

 سازیفرهن  هایبرنامه دانشگاهی، و فرهنگی نهادهای همکاری با المپیک ملیو جوانان و کمیته 



  

   

 

15 

  پاسداری فرهنگی انقلاب اسلامی یعلم هینشر

 

 

 قرار اولویت در را نهادی اعتماد و گراییتخصووص پاسووخگویی، شووفافیت، هایمؤلفه تقویت جهت

سوووازمانی و پایش مسوووتمر های ارزیابی فرهن  های ورزشوووی با طراحی نظامفدراسووویون. 2دهند. 

گامشووواخص قای ارربخشوووی بردارندهای فرهنگی،  تای ارت در طراحی . 3. های مؤرری در راسووو

سی هایمؤلفه همگانی، و قهرمانی ورزشهای توسعه برنامه ستقلال قانونی، شفافیت) قانونی -سیا  ا

. 4شوند.  گرفته نظر رد هابرنامه تحقق برای لازم شروط عنوانبه( سیاسی نفوذ کاهش ها،فدراسیون

 ها،فدراسوویون هوشوومندسووازی برای ریزیبرنامه ای،رسووانه -با توجه به جایگاه کلیدی ب عد فناورانه

 اولویت یک عنوانبه نوین، هایرسوووانه هاییرفیت از مندیبهره و مدیران دیجیتال سوووواد ارتقای

  گیرد. قرار کار دستور در راهبردی

 قدردانی

   به عمل می آید.  یقدردان در این پژوهش مشارکت داشته اند نهایتاز کلیه کساتی که 
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Structural Equation Modeling of Cultural Structural-Interpretive 

Factors in Iran's Sport System: A Hybrid ISM-DEMATEL-SEM 
Approach1 

Mahdi. Dastgerdi 2  Morteza. Rezaei Soufi23 Hamid. Ghasemi4 

  

Abstract 

The aim of this research was to design and test an interpretive structural model of cultural 

factors affecting Iran's sports system using a three-phase hybrid approach (ISM, DEMATEL, 

and SEM). The research method was a sequential exploratory mixed-methods design. In the 

qualitative phase, 25 sports management experts were interviewed, and the data were 

analyzed using Braun and Clarke's (2006) thematic analysis. In the quantitative phase, the 

causal relationships and leveling of the factors were first determined using ISM and 

DEMATEL. Subsequently, a researcher-made questionnaire derived from the qualitative 

phase was distributed among 450 managers, coaches, and experts from 10 sports federations 

(412 complete questionnaires were returned). Validation was conducted using PLS-SEM. The 

qualitative analysis led to the identification of 92 open codes, 24 organizing themes, and 6 

overarching themes (socio-cultural, politico-legal, institutional-structural, managerial-

executive, technological-media, and economic-capital). The DEMATEL analysis showed 

that socio-cultural factors have the highest net positive effect (D-R = +0.534), while 

economic-capital factors have the highest net negative effect (-0.534). Furthermore, socio-

cultural factors are situated at the most fundamental level, whereas economic-capital factors 

are at the most dependent level. The PLS-SEM results confirmed the good fit of the model. 

It can be stated that socio-cultural factors are the most fundamental and influential 

components of Iran's sports system, and structural reforms without attention to the cultural 

context are doomed to fail. The presented model provides a comprehensive framework for 

cultural policy-making. 
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