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 چکيده
 یها انامه ی ا مبنا یاجتماع یسرررا کپارچهیتوسررر ه  ی اا یهدف ارائه مدلپژوهش حاضرررا  ا 

صورت  یدانیو  ه روش م یفیا  نوع ک قیتحق نیانجام شد. ا هایشهادار یو ور ش یفاهنگ یهاسا مان

ستااس و کور نظام ی ا الگو یگااندد تئور کادیگافت و رو شارکت نیمند ا شد. م  کنندگان ه کار گافته 

 کادیهدفمند و  ا رو یایگدادند که  ا اسرررتفاده ا  نمونه لیرا خباگان آگاه  ه موضررروع تشرررکپژوهش 

 ه  دنیها تا رسررداده یگادآور ندیحداکثا تنوع انتخاب شرردند. فاآ تیهمگون همااه  ا رعا یایگنمونه

شباع نظا صاحبه ن ۱۵ تیو در نها افتیادامه  یا ص افتهیساختارمهیم و  یتجا ه علم یدارا صان ا متخ

 ،یهمچون تحولات اجتماع ینشان داد که عوامل قیتحق یهاافتهیحو ه انجام شد.  نیار شمند در ا یعمل

توسر ه  ی اا کپارچهی یمدل یو ضراورت رااح تیاهم ،یفاد یهاو ضراورت یور شر یهاضراورت

سته م یاجتماع صل ا  تحل جی. نتاسا ندیرا  اج ست که  آن انگایها  داده لیحا س ه  یسا کپارچهیا تو

ش یفاهنگ یهاسا مان یها انامه ی ا مبنا یاجتماع در  یمت دد یامدهایپ تواندیم هایشهادار یو ور 

(، یو مشارکت شهاوند یعدالت اجتماع شیافزا ،یاجتماع هیانسجام و ساما ی)ارتقا یسه سطح اجتماع

ش ش تیفیک شیاص و افزاخ یهاگاوه یتوانمندسا  ،ی)گستاش ور ش همگان یور  ( و یخدمات ور 

شبکه یسا مان تیهو یارتقا ،یتیایمد ی) هبود کارآمد یسا مان س ه  شنی  یهمکار یهاو تو (  ه ی خ

شته  اشد.  ا ا  وندیپ نهیدر  م یتنها  ه پا کادن شکاف نظاپژوهش نه یشنهادیاساس، مدل پ نیهمااه دا

 ییراهنما تواندی لکه م کند،یکمک م یشرررها یور شررر-یفاهنگ یهاو  انامه یتوسررر ه اجتماع انیم

و همبسررته در  داریپا یدر جهت تحقق توسرر ه اجتماع گذاراناسررتیو سرر یشررها اانیمد ی اا یکار اد

  شهاها  اشد.

 .یمشارکت شهاوند ،یانسجام اجتماع ،یاجتماع یسا کپارچهی ،یتوس ه اجتماع :هاواژهکليد
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 مقدمه و بیان مسئله

ست )اووسو شده اجتماعی هایپرورش مهارت مبحث به زیادی توجه اخیر هایسال در و  1ا

، 2017، 4؛ بایم50، 2010، 3؛ جیولیانوتی و کلوزر43، 2018، 2؛ مارک و جیم250، 2015همکاران، 

ها و گردد تا از  رصمممتهای اجتماعی ضممممه بهبود تلامر  رد با اجتماب سمممب  می. مهارت(؛93

های اجتماعی ا راد در بهبود مهارتگیری مناسمممبی داشمممته باشمممند. وجود نیز بهرههای مپتانسمممیر

ستبرنامه سلی در ارتقا. ایه برنامههای مختلف توجه قرارگر ته ا در های اجتماعی  رد شاخص ها 

ستری  جهت تحول در  (.3، 2022، 5دارند )هوگلوند و بروهه تحول اجتماعی ا راددر مسیر ایجاد ب

های جدی کشورهای و گروهی و ایجاد بستری در مسیر توسله اجتماعی یکی از برنامه مسائر  ردی

سمیتمختلف می شد )ا  و  رهنگی عمیق تغییرات ایجاد رغمبه (. امروزه3، 2022و همکاران،  6با

سیاری زندگی، هایشیوه در تغییر شکلات با در رویارویی ا راد از ب  هایتوانایی  اقد زندگی م

سانی و لازم ستند ان سائر مواجهه در را آنان امر ایه که ه شکلات و با م سی  زندگی، م  پذیرآ

صمممورت ی امروزی، ورزش دیگر تنها به(. در جامله3، 2022و همکاران،  7اسمممت )کان  نموده

سته نمی لالیت شود، بلکه در پس آن روابط های  یزیکی و  کری برای سلامت جسم و ذهه نگری

سی  سیا صادی و  سیاری وجود دارد که آن را از هدف اولیهاقت شکار و پنهان ب ساخته و آ اش دور 

ورزش را از  لالیت جسمی و ذهنی محض بسیار  راتر برده است. با توجه به مخاطبان بسیار ورزش 

به نمر میو  راگیر شمممدن انواب مختلف ورزش رسمممد که ها برای اکثریت ا راد جامله بشمممری، 

ها جهت ایجاد ای در دسممت دولتاصمملی خود  اصممله گر ته و وسممیلهطورکلی ورزش از هدف به

توسممله  (.2003، 8های اجتماعی، سممیاسممی و اقتصممادی شممده اسممت )برون و همکارانبرخی  لالیت

اجتماعی به عنوان  رآیندی پیچیده و چندبلدی، بهبود شممرایط زندگی ا راد و جوامر را هدف قرار 

داشمممت، آموزش، و ر اه اجتماعی اسمممت و بر اسممما  عدالت دهد. ایه مفهوم شمممامر ارتقاه بهمی
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 باشمممدها، به دنبال ایجاد کیفیت بهتر زندگی برای همه شمممهروندان میاجتماعی و کاهش نابرابری

ند و بروهه) ند شمممهرداری(33، 2024، 1هوگلو مان های محلی  هاد که ن جا  به عنوان . از آن ها 

ش مهمی در تحقق اهداف توسممله اجتماعی دارند، های دولتی به شممهروندان، نقتریه ارگاننزدیک

ستها و برنامهتوجه به  لالیت سیار حائز اهمیت ا سیواتو های آنها ب در (. 961، 2024و همکاران،  2)

ا زایی و هماهنگی میان های عمده در زمینه توسمممله اجتماعی، عدم همدنیای امروز، یکی از چالش

تواند منجر به اتلاف منابر و کاهش ه عدم یکپارچگی میهای مختلف اسمممت. ایها و برنامهپروژه

های مختلف سمممازی برنامهاثرگذاری اقدامات شمممود. بنابرایه، توسمممله مدلی که بتواند به یکپارچه

توسمممله اجتماعی کمک کند، ضمممروری اسمممت. ایه مدل باید قابلیت انیباه با نیازهای محلی و 

شته باشد تا بت شرایط اجتماعی را ممکه خصوصیات  رهنگی جوامر را دا واند به بهتریه نحو بهبود 

 (.146، 2024و همکاران،  3)ساری سازد

گرد هم  یتوسممله اجتماع یبرا یدر اجلا  جهان 1995که سممران کشممورها در مار   یهنگام

س یرا برا یشنهاداتیآمدند، پ ستور کار برر سه عنوان د خواهند کرد: )الف( کاهش  یاقدام تحت 

طور سممه حوزه که به هیا انی. از میسممازی اجتماعیکپارچه شیو )ج( ا زا یکاری قر، )ب( کاهش ب

ستند، یکپارچه رتبطبه هم م کینزد سترده دیشا یسازی اجتماعه شدتریه آنتریه و مبهمگ  ها با

دارد.  یمتفاوت یمختلف ملناا راد  یبرا یسمممازی اجتماع. یکپارچه(3، 2022و همکاران،  4)کان 

ها همه انسان یها و حقوه برا رصت یهدف مثبت است که دلالت بر برابر کی هیا ،یاز نمر برخ

 ریاز تحم یریممکه است تصو یسازی اجتماعیکپارچههمچنیه از منمر برخی دیگر از ا راد دارد. 

 فیتوص یبرا یصر اً راه یاجتماعسازی یکپارچههمچنیه برخی نیز کند.  جادیرا ا انیباهناخواسته 

 .(85، 2019)واردنبورگ و ناگر،  ای اسمممتدر هر جامله یشمممده روابط انسمممان تیتثب یالگوها

اجتماعی تحت عنوان روابط اجتماعی در جهت ایجاد یک  سممازییکپارچهصممورت کلی امروزه به

گردد های مهم اجتماعی یاد میعنوان یکی از دغدغهشممود که بهمحیط اجتماعی  لال و پویا یاد می

 (.508، 2016؛ ثانی و همکاران، 3، 2022)اسمیت و همکاران، 
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لال مردم اسمممت. های توسمممله اجتماعی، مشمممارکت  یکی از عوامر کلیدی در مو قیت برنامه

صلی، باید در مراحر برنامه شته ریزی، اجرا و ارزیابی پروژهشهروندان به عنوان ذینفلان ا ها نقش دا

پذیری در میان ا راد جامله کمک باشمممند. ایه مشمممارکت نه تنها به ایجاد حس تللق و مسممم ولیت

ز منجر شمود. لذا، برای تحقق های واقلی آنها نیتواند به شمناسمایی نیازها و اولویتکند، بلکه میمی

ها سازوکارهایی را برای جذب و ا زایش مشارکت توسله اجتماعی پایدار، لازم است که شهرداری

علاوه بر ایه، توسله اجتماعی به یک رویکرد چندبلدی (. 3، 2025، 1)ژان  شهروندان  راهم کنند

محییی را به طور  رهنگی و زیسممتای نیاز دارد که بتواند ابلاد اقتصممادی، اجتماعی، و چندرشممته

ریزی ای برنامهگونههای توسمممله باید بهها و برنامههمزمان مد نمر قرار دهد. به عبارت دیگر، طرح

سب  تقویت زیرساختشوند که تمامی جنبه شهری را پوشش دهند و  های اجتماعی های زندگی 

های ا زایی میان بخشو ا زایش همتواند به کاهش تضممادها سممازی میشمموند. ایه رویکرد یکپارچه

مختلف جامله کمک کند و در نتیجه، اثرات مثبت بیشمممتری بر روی کیفیت زندگی شمممهروندان 

ستمر و به(. 62، 2025و همکاران،  2)بوئمر بگذارد سانی مدلدر نهایت، نیاز به ارزیابی م های روزر

به طور مداوم در حال تغییر است و توسله اجتماعی وجود دارد. شرایط اجتماعی و اقتصادی جوامر 

ها پذیر و قابر انیباه با ایه تغییرات باشمممند. شمممهرداریهای توسمممله نیز باید انلیافبنابرایه، مدل

فاده از روشمی با اسمممت ند  ناوریتوان مداوم اثرات های نویه و   یابی  پایش و ارز به  های جدید، 

صورت لزوم، تغییرابرنامه ت لازم را اعمال کنند. ایه  رایند نه تنها به بهبود های خود بپردازند و در 

کند، بلکه اعتماد و سمممرمایه اجتماعی را نیز در میان شمممهروندان ا زایش ها کمک میکیفیت برنامه

ها المللی شهرداریهای مهم در سیح بیهیکی از سازمان (.961، 2024)سیواتو و همکاران،  دهدمی

المللی  اصممله گر ته اسممت و علاوه بر اه سممنتی خود در سممیح بیهباشممد. امروزه شممهرداری از نگمی

صمممورتی که باشمممد. بهایجاد مدیریت شمممهری؛ به دنبال بهبود و تلالی  رهنگی و اجتماعی نیز می

هایی در ایه های اجتماعی و  رهنگی دارد و تلاشهای جدی در حوزهشمممهرداری امروزه دغدغه

ورت توجه به مسمممائر اجتماعی و  رهنگی در میان خصممموی نیز انجام داده اسمممت. اگرچه ضمممر

شکرشهرداری ست اما روند عملیاتی نمودن ایه اهداف بهها  صورت میلوبی انجام نگر ته گر ته ا

سممازی اجتماعی در میان اهداف و ها از جمله یکپارچهاسممت. از طر ی عدم توجه به برخی شمماخص
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صممورت ها بهرزش در مسممیر توسممله ایه شمماخصها و همچنیه عدم توجه به وهای شممهرداریبرنامه

باشمممد و ها در حوزه ورزش میهای شمممهرداریگردد. امروزه بخشمممی از  لالیتجدی درک می

های اند. ایه در حالی اسمممت که عدم وجود برنامههایی را در ایه خصممموی تدارک دیدهبرنامه

گیری از ها و بهرههای شهرداریسازی اجتماعی با توجه به  لالیتعملیاتی در جهت ایجاد یکپارچه

گردد. متولیان حوزه  رهن  از ظر یت های ورزشی صورت جدی درک میهای ورزشی بهظر یت

سریر کننده  شته اند. ایجاد نهادهایی که نقشی ت ستفاده لازم را دا سیر تلالی بخشی به  رهن  ا در م

سله اجتماعی را  راهم نماید؛ همواره به عنوان یک سیر تو ست که در م سازمانی بوده ا ی از خلاهای 

باعث شممده اسممت تا از ظر یت های ورزشممی در مسممیر یکپارچه سممازی اجتماعی اسممتفاده نگردد. 

شاعه ورزش در  سیر ا سازمان های مهم در م شهرداری به عنوان یکی از  شی  سازمان  رهنگی ورز

تواند نقش مهمی در سیح جامله نقش مهمی در بالندگی اجتماعی جوامر دارد. اگرچه ورزش می 

مسممیر توسممله اجتماعی داشممته باشممد اما سممیاسممت گذاری در ایه خصمموی جهت یکپارچه سممازی 

اجتماعی می بایسممتی به صممورت شممفاف تری ایجاد گردد. به نمر می رسممد عدم سممنجش عملکرد 

برنامه های سازمان  رهنگی ورزشی شهرداری باعث شده است تا کارکردهای اجتماعی ایه برنامه 

مشخص نگردد و در نتیجه اثربخشی  لالیت های سازمان  رهنگی ورزشی شهرداری نامشخص  ها

می باشد. از طر ی شواهد اولیه نشان می دهد که سازمان  رهنگی ورزشی شهرداری نتوانسته است 

سازی اجتماعی ایجاد نماید.تا نقش تاثیرگذاری در روند یکپارچه با توجه به اهمیت ورزش  سازی 

های عنوان ابزاری کارآمد برای تقویت همبستگی اجتماعی، کاهش آسی های  رهنگی بهتو  لالی

سممازی شممهری و ارتقای مشممارکت شممهروندی، ضممرورت دارد مدلی جامر و بومی برای یکپارچه

شهرداریتوسله اجتماعی بر مبنای برنامه سازمان  رهنگی ورزشی  شود. ایه های  ها طراحی و ارائه 

ستتواند بمدل می سیا سایی عوامر کلیدی و ه  شنا ضمه  شهری کمک کند تا  گذاران و مدیران 

گیری از راهبردهای مناس ، پیامدهایی همچون ارتقای انسجام گر، با بهرهای و مداخلهشرایط زمینه

ها را اجتماعی، ا زایش مشممارکت همگانی، عدالت اجتماعی و ارتقای هویت سممازمانی شممهرداری

سازند. از ایه ضر با هدف پر کردن ایه خلأ نمری و کاربردی به دنبال ارائه  محقق  رو، پژوهش حا

ها های  رهنگی و ورزشممی شممهرداریسممازی اجتماعی از طریق برنامهمدلی برای توسممله یکپارچه
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ضر باهدفاست  یبر مبنا یتوسله اجتماع سازیتوسله یکپارچه ارائه مدل . با ایه توجه تحقیق حا

 طراحی و اجرا گردید. هاشهرداری یورزش یرهنگهای سازمان  برنامه

 مبانی نظری 

 توسعه اجتماعی

شاره دارد که در آن توسله اجتماعی به عنوان یکی از ارکان اساسی توسله پایدار، به  رایندی ا

یابند. در واقر تنها از نمر اقتصممادی بلکه در ابلاد انسممانی،  رهنگی و اجتماعی نیز ارتقا میجوامر نه

های مادی تأکید داشته باشد، ناظر بر بهبود ه اجتماعی بیش از آنکه بر ا زایش تولید یا شاخصتوسل

کیفیت روابط انسمممانی، تقویت همبسمممتگی اجتماعی، ا زایش مشمممارکت شمممهروندی و ارتقای 

های کلاسیکی دارد که از زمان های انسانی در بستر جامله است. ایه مفهوم ریشه در اندیشهظر یت

های مشمممترک تأکید داشمممتند و در و پارسمممنز بر انسمممجام اجتماعی و نمم مبتنی بر ارزش دورکیم

ها های اخیر با رویکردهایی چون نمریه سرمایه اجتماعی، نمریه توانمندسازی و رویکرد قابلیتدهه

ویژه در اسممناد و ادبیات جهانی، به (.33، 2024، 1)هوگلوند و بروهه تکمیر و گسممترش یا ته اسممت

سله اجتماعی بهرشگزا سازمان ملر متحد و بانک جهانی، تو سله  مثابه  راهم آوردن های برنامه تو

سترهایی برای شکو ایی  ردی و جملی ملر ی می های شود. ایه امر دربرگیرنده گسترش  رصتب

ها، ر ر اشممکال تبلیض و محرومیت، تقویت عدالت اجتماعی و بهبود شممرایط برابر برای همه گروه

عنوان کنشگران ی شهروندان است. توسله اجتماعی همچنیه  رآیندی است که در آن ا راد بهزندگ

صمیم لال و نه گیرندگان منفلر خدمات، توانمند می شارکت گیریشوند تا در ت ها و اداره امور م

ه گذاری از بالا به پاییشود که توسله اجتماعی نه صر اً نتیجه سیاستکنند. ایه ویژگی موج  می

 های مدنی و خود شمممهروندان باشمممدبلکه برآیند تلامر سمممازنده میان نهادهای حکومتی، سمممازمان

 (.3، 2022و همکاران،  2کان )

تریه ابلاد آن عدالت اجتماعی است ای چندلایه دارد. یکی از مهمابلاد توسله اجتماعی گستره

هایی مانند آموزش، سلامت، اشتغال و های ساختاری در زمینهها و ر ر تبلیضکه بر برابری  رصت

نه کند. بلد دیگر مشارکت اجتماعی است که از طریق نهادیدسترسی به امکانات عمومی تأکید می
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های های محلی، سممازمانوگو، ایجاد زمینه برای حضممور  لال مردم در انجمهکردن  رهن  گفت

شممود. سممرمایه اجتماعی نیز بلد کلیدی گذاری شممهری محقق میغیرانتفاعی و  رآیندهای سممیاسممت

شبکه ست که بر وجود اعتماد متقابر،  ست و دیگری ا ستوار ا شترک ا های ارتباطی و هنجارهای م

سجام سله کند. ا زون بر ایه، کیفیت زندگی بهجامله را تقویت می ان عنوان یکی از ابلاد بنیادیه تو

های مادی و غیرمادی از جمله سیح ر اه اقتصادی، اجتماعی میرح است که به ترکیبی از شاخص

سا   شهری و اح ضایت از خدمات  سی به امکانات تفریحی و  رهنگی، ر ستر امنیت اجتماعی، د

ستتللق به ج سته ا شهری  (.3، 2025، 1)ژان  امله واب سله اجتماعی همواره با مفهوم پایداری  تو

های  ردی متوقف پیوند خورده اسممت. در ایه چارچوب، توسممله اجتماعی تنها در بهبود شمماخص

هایی همچون انجامد که توان مقابله با چالشآور میشمممود بلکه به ایجاد جواملی پایدار و تابنمی

عنوان بستر اصلی زندگی های اجتماعی را دارند. شهرها بهنشینی، بیکاری و آسی اشیهمهاجرت، ح

های مختلف قومی و  رهنگی آمیز، تلامر میان گروهساز همزیستی مسالمتانسان ملاصر باید زمینه

و ا زایش همبستگی اجتماعی باشند. از ایه منمر، توسله اجتماعی مفهومی جامر است که هم ابلاد 

ها های ر اهی و نهادهای حمایتی و هم ابلاد کارکردی مانند  رهن ، ارزشختاری مانند سیاستسا

به بیان دیگر،  (.961، 2024و همکاران،  2)سیواتو گیردو مشارکت داوطلبانه شهروندان را در بر می

ها نه تنها نای پویا، عادلانه و همبسته که در آن انساتوسله اجتماعی تلاشی است برای ایجاد جامله

کنند. ایه به منابر مادی دسترسی دارند بلکه احسا  امنیت، هویت، تللق و مشارکت نیز تجربه می

تر و ا زایش ظر یت جامله برای گیری سمممرمایه انسمممانی و اجتماعی قویامر در نهایت به شمممکر

 .(3، 2022اسمیت و همکاران، ) شوددستیابی به اهداف کلان توسله پایدار منجر می

 یاجتماع سازییکپارچه

ای المللی سب  گردیده است تا حجم گستردهعنوان یک دغدغه بیهامروزه مسائر اجتماعی به

 عنوانبههای اجتماعی جنبه(. 401، 2022و همکاران،  3از مقالات را به خود اختصممای دهد )لیمان

ی  ردی و گروهی مختلف موردتوجه بوده اسممت که در جهت تلالیکی از اهداف مهم کشممورهای 

 عمیق تغییرات ایجاد رغمبه (. امروزه3، 2022و همکاران،  4موردتوجه قرارگر ته اسممت )اسمممیت
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  اقد زندگی مشممکلات با در رویارویی ا راد از بسممیاری زندگی، هایشممیوه در تغییر و  رهنگی

سانی و لازم هایتوانایی ستند ان سائر مواجهه در را آنان امر ایه که ه شکلات و با م  زندگی، م

های یکی از مسمممائر مهم در حوزه (.3، 2022و همکاران،  1اسمممت )کان  نموده پذیرآسمممی 

است که  یساختار چند بلد کیسازی اجتماعی یکپارچهاست. سازی اجتماعی یکپارچهاجتماعی؛ 

 ایها یتاز جمله مشمارکت در  لال ،یمشمارکت ا راد در انواب روابط اجتماع زانیعنوان متواند بهمی

 شمممود فیخود تلر یهای اجتماعبا نقش یو احسممما  اشمممتراک و همذات پندار یروابط اجتماع

اغل  به  یاجتماع تیو حما ی(. ادغام اجتماع2014)و همکاران  برون (.322، 2021، 2)ایاناسمممونی

فاده می گریکدی یجا ما رواسمممت فاوت یمفهوم یکردهایشممموند، ا تأث یرا برا یمت روابط  ریدرک 

و  یساختار یهاجنبه هی( ب1985) لزیکوهه و و کیمثال، مقاله کلاس یدهند. برانشان می یاجتماع

در نمر گر ته  یعنوان سممماختاربه یقائر شمممد. ادغام اجتماع زیتما یاجتماع تیحما یعملکرد

شان رایشود، زمی ست، درحالی تیعدم وجود حما ایدهنده وجود ن ک ادرا یاجتماع تیکه حماا

 .شممموندروابط در نمر گر ته می یهای عملکردعنوان جنبهبه یا تیدر یاجتماع تیشمممده و حما

 کی یو اقتصممماد یآن ا راد در با ت اجتماع یکه ط یندی رآامروزه یکچارچه سمممازی اجتماعی 

آن  یهای اصممملها در نهادها و  لالیتمشمممارکت آن زانیشممموند و مملت ادغام می ایجامله، منیقه 

 (.42، 2006گردد )بویر، تلریف می ؛جامله

ها در سممماختار  تیاقل ایآن ا راد تازه وارد  یاسمممت که ط یندی رآ یاجتماع سمممازییکپارچه

 یکپارچگیهمراه با  ،یاجتماع یاجتماع سمممازییکپارچهشممموند.  یادغام م زبانیجامله م یاجتماع

از  یبالاتر زانی. ماسممتجامله  موجود درتجارب  یسممه بلد اصممل ،یتیهو یکپارچگیو  یاقتصمماد

سممازگارتر  یهاوهیها و شممها و ارزشگروه هیب ترکینزد یبه  اصممله اجتماع یتماعاج یکپارچگی

 ا تهیو سممماختار  ایپو یندی رآ یاجتماع یکپارچگیگسمممترده تر،  دگاهید کی. در کندیکمک م

ست که در آن همه اعضا برا سالمت آم یو حفظ روابط اجتماع یابیدست یا شرکت  زیم در گفتگو 

 یبر ضممرورت حرکت به سممو و سممتین یجذب اجبار یبه ملنا یاجتماع سممازییکپارچهکنند.  یم

شرا قیاز طر هامه، باثبات و عادلان یجامله ا صلاح  ضاد اجتماع طیا ش ،یت طرد  ،یاجتماع ی روپا
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 یکپارچگی طیشممرا تیشممدن، و با گسممترش و تقو یطرد و دوقیب ،یاجتماع یپراکندگ ،یاجتماع

 . (401، 2022)لیمان و همکاران،  متمرکز است زیمسالمت آم یبه سمت روابط اجتماع یاجتماع

سال  هیاول یاجتماع سازییکپارچه سط واله و برگس در  سان  قیاز طر 1921بار تو مفهوم هم

 یختگیاز نفوذ و آم یندی را»کردند:  فیگونه تلر هیمورد میالله قرار گر ت. آنها آن را ا یسمماز

را به دسمممت  گرید یهاها خاطرات، احسممماسمممات و نگرش ا راد و گروهدر آن ا راد و گروهکه 

مشممترک  ی رهنگ یزندگ کیخود، با آنها در  خیو با به اشممتراک گذاشممته تجربه و تار آورندیم

را ارائه کردند و اسممتدلال  یهمسممان سمماز هیاز محققان نمر یکه برخ یحال در .«شمموندیگنجانده م

 زبانیدر جامله م یمتوال یدر نسمممر ها یو  رهنگ یاجتماع ،یکردند که مهاجران از نمر اقتصممماد

کردند که مهاجران  ینیب شیرا توسله دادند و پ یچند رهنگ هینمر گرید یجذب خواهند شد، برخ

شمممکر دادن به آن  یبرا یاجتماع سمممازییکپارچه ندی رآ قیخود را از طر یومق تیتوانند هو یم

ادغام  هینمر کیاز محققان  یگروه سمموم ،یاجتماع سممازییکپارچه هیگسممترش نمر باحفظ کنند. 

مختلف مهاجر ممکه است بسته  یکردند که گروه ها دیکردند، و تاک شنهادیشده را پ یبخش بند

ساختار یا نهیزم ،یبه عوامر  رد س ،یو  در  ینزول ای یرا به سمت حرکت صلود یمتفاوت یرهایم

 (.3، 2022اسمیت و همکاران، ) کنند ابلاد مختلف دنبال

 سازی اجتماعیورزشی در یکپارچه-های فرهنگینقش ورزش و فعالیت

تریه ابزارهای اجتماعی در جوامر عنوان یکی از مهمورزشممی به-های  رهنگیورزش و  لالیت

شناخته می صر  سجام و یکپارچهتوانند نقش کلیدی در ایجشوند که میملا ستگی، ان سازی اد همب

های اجتماعی، اقتصادی سو بستری برای تلامر میان ا راد با پیشینهاجتماعی ایفا کنند. ورزش از یک

های مشمممترک همچون آورد و از سممموی دیگر موج  تقویت ارزشو  رهنگی متفاوت  راهم می

ها باعث شممده ود. همیه ویژگیشممهمکاری، همبسممتگی، رعایت قواعد جملی و احترام متقابر می

ای اجتماعی و  رهنگی مورد عنوان پدیدهعنوان  لالیتی جسمانی بلکه بهاست که ورزش نه صر اً به

های از منمر نمریه(. 3، 2022)کان  و همکاران،  گذاران قرار گیردشناسان و سیاستتوجه جامله

سی، ورزش ظر یت آن را دارد که کارکردهای گونجامله سجام اجتماعی شنا ستای ان اگونی در را

ایفا کند. در چارچوب کارکردگرایی، ورزش عامر مهمی در تقویت انسجام و هویت جملی تلقی 

های مشممترک، وحدت دهی به تجربههای مشممارکت جملی و شممکرشممود، زیرا با ایجاد  رصممتمی
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ها زتولیدکننده نابرابریتواند بادهد. در نمریه تضممماد نیز اگرچه ورزش میاجتماعی را ا زایش می

های  رهنگی نیز ای و ابزاری برای بیان هویتهای حاشیهباشد، اما همزمان ابزار توانمندسازی گروه

شمممود. ا زون بر ایه، نمریه سمممرمایه اجتماعی بر اهمیت ورزش در تقویت پیوندهای محسممموب می

 (.961، 2024واتو و همکاران، )سی اجتماعی و ا زایش اعتماد متقابر میان شهروندان تأکید دارد

های تفریحی و سممرگرمی، نقش مهمی در ورزشممی شممهری علاوه بر جنبه-های  رهنگی لالیت

کنند. های مختلف ایفا میآمیز میان گروههای اجتماعی و تقویت همزیستی مسالمتکاهش شکاف

ایجاد  ضمماهای  های  رهنگی در محلات وها، مسممابقات ورزشممی محلی، برنامهبرگزاری جشممنواره

سب  می شی و تفریحی عمومی  سیتی ورز شهروندان  ارغ از موقلیت طبقاتی، قومی یا جن شود که 

شند. ایه خود در یک  ضای مشترک حضور یابند و تجربه شته با ای از برابری و تلامر اجتماعی دا

له شمممهری امر در درازمدت به کاهش انزوا، ا زایش اعتماد اجتماعی و تقویت حس تللق به جام

ویژه سممازی اجتماعی بهنقش ورزش در یکپارچه(. 961، 2024)سممیواتو و همکاران،  شممودمنجر می

در شممهرها اهمیت مضمماعفی دارد، چرا که شممهر محییی متکثر و متنوب از لحات جملیتی، قومی و 

تواند منجر به شممکاف های همگرایانه می رهنگی اسممت و همیه تنوب در صممورت  قدان سممیاسممت

عنوان پلی برای اتصمممال توانند بهها میهای ورزشمممی و  رهنگی شمممهرداریماعی شمممود. برنامهاجت

تری را  راهم سازند. حضور های ارتباطی گستردههای مختلف عمر کرده و زمینه ایجاد شبکهگروه

های های ورزشی شهری، برنامهها در رویدادهای ورزشی محلی، مشارکت جوانان در لی خانواده

هایی های خای مانند زنان، سالمندان و ا راد دارای مللولیت نمونهبرای همه و توجه به گروه ورزش

 (.3، 2022)اسمیت و همکاران،  کننداز اقداماتی هستند که انسجام اجتماعی را تقویت می

ستری برای توانمندسازی نیز میرح است. مشارکت از منمر توسله اجتماعی، ورزش به عنوان ب

های نفس  ردی، احسا  اثربخشی و تقویت مهارتهای ورزشی موج  ا زایش اعتمادبهیتدر  لال

شممود که ایه عوامر در نهایت به ارتقای ظر یت مشممارکت در سممیوح بالاتر اجتماعی اجتماعی می

مد. همچنیه ورزش میمی جا ند ابزاری برای آموزش ارزشان ماعی همچون احترام، توا های اجت

سمممازی ها در  رآیند یکپارچهپذیری و کار گروهی باشمممد که ایه ارزشولیتمداری، مسممم قانون

ماعی نقش تلییه نداجت نده دار ناسمممونی،  کن یا نابرایه می(. 322، 2021)ا فت ورزش و ب توان گ

های های برابر برای مشممارکت، ایجاد تجربهورزشممی با  راهم آوردن  رصممت-های  رهنگی لالیت
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سرمایه اجتم شترک و تقویت  شهروندان کمک م سمانی و روانی  سلامت ج اعی، نه تنها به ارتقای 

های شمممهری و تحقق کنند، بلکه ابزاری کارآمد برای تقویت انسمممجام اجتماعی، کاهش تنشمی

 (.62، 2025)بوئمر و همکاران،  روندتوسله اجتماعی پایدار به شمار می

 پیشینۀ پژوهش 

سنج ریتحلا هدف ( در تحقیق خود که ب1401توکر و همکاران ) ابزار سنجش توسله  یو روان

سی های خود پی بردند که  ورزش قیاز طر یاجتماع هیسرما ستفاده از انجام گر ت، پس از برر با ا

می توان به طور قابر قبولی  ورزش از طریق سرمایه اجتماعی پرسشنامه شاخص های موثر بر توسله

( در تحقیقی که با هدف 1398. صمممفایی و ورمزیار )شممماخص های مورد نمر را اندازه گیری کرد

 نور همدان امیدانشممگاه پ انیدانشممجو هیدر ب یاجتماع یبا سممازگار یاجتماع هیرابیه سممرما یبررسمم

ست  سازگاری اجتماعی ا راد نیاز ا سی های خود پی بردند که جهت بهبود  انجام دادند پس از برر

( در تحقیق خود که با هدف چالش 2023و همکاران ) تا سممرمایه اجتماعی آنان را بهبود داد. سممدا

های یکپارچه سممازی اجتماعی در کشممورهای اندونزی و کره جنوبی انجام گر ت، پس از بررسممی 

های خود پی بردند که در مسممیر یکپارچه سممازی اجتماعی می بایسممتی به صممورت میلوبی حمایت 

جهت شممبکه سممازی و ایجاد گروه های  های دولتی را کسمم  نمود و از طر ی برنامه های اجتماعی

( در تحقیق 2022اجتماعی با توجه به علائق و نیازهای ا راد نیز به وجود آید. هوگلوند و بروهه )

سازی یبرا یابزار -بر ورزش  یمداخلات مبتنخود که با هدف  شهر یاجتماع یکپارچگی   حومه 

از ظر یت های اجتماعی ورزش و  انجام گر ت، پس از بررسممی های خود پی بردند که بهره گیری

بکارگیری از آن در محیط های اجتماعی به خصممموی در حومه شمممهرها می تواند منجر به بهبود 

 بستری در جهت ارتقا سیح یکپارچگی سازی اجتماعی در میان ا راد حاضر در ورزش گردد.

 یورزشمم یدادهایاثرات رو یخود که با هدف بررسمم قی( در تحق1396) انیجوادزاده و سممالار

سممب   یورزشمم یدادهایرو یبردند که انجام و برگزار یخود پ یها یانجام گر ت، پس از بررسمم

 یدادهایمسمماله سممب  جذب ا راد در رو هیگردد که ا یشممهرها م یمنیو ا تیبهبود و گسممترش امن

ش صاد تیگردد که در نها یم یورز شد اقت سیه برگزار یسب  ر  یم دادهایرو هیا یشهرها به وا

در توسممله  ینقش ورزش همگان یخود که با هدف بررسمم قی( در تحق1395جو ) سمملادت گردد.
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س یاجتماع تیامن شهد انجام گر ت، پس از برر به  یبردند که ورزش همگان یخود پ یها یشهر م

گردد تا  یسممب  م یشممهر یها طیبه مح ییایو پو یداریپا جادیمختلف و ا یعلت جذب گروه ها

خود که با هدف بررسی  قی( در تحق1395) خشنودادانا .ابدیبهبود  مشهدشهر  یاجتماع تیامن زانیم

شارکت مردمی و نقش آن در توسله پایدار انجام گر ت، پس از  شهری بر م ضای ورزش  توسله  

 یگردد تا نمارت ها یو گسترش آن سب  م یشهر یورزش یبردند که  ضا یخود پ یها یبررس

 تیریدر مد یمردم یها مشممارکتمسمماله سممب   هیکه ا ابدی بهبود یشممهر یها طیدر مح یمردم

اثرات  یخود که با هدف بررس قی( در تحق1394و همکاران ) ینیپرو گردد. یم یشهر یها طیمح

ش یدادهایرو یبرگزار شگر یورز سله گرد صاد دیبا تاک زبانیجامله م یبر تو میالله  ،یبر بلد اقت

 یخود پ یها یانجام گر ت، پس از بررسمم سممتونیب یسممنگنورد یجشممنواره جهان هی: سممومیمورد

سمممب  جذب  یشمممهر یمنیو ا تیواسمممیه بهبود امن به یورزشممم یدادهایرو یبردند که برگزار

 رانیو تاث تیخود که با هدف بوستان ولا قی( در تحق1389) یو همت ییرضا گردد. یگردشگران م

 یها یانجام گر ت، پس از بررسممم: محله زمزم( یزنان )میالله مورد یاجتماع تیبر احسممما  امن

و  یامکانات شممهر ینسممب شیمختلف، با وجود ا زا ی رهنگ یها یژگیبردند که زنان با و یخود پ

 ی. به عبارتکنندیرا در تردد خود و اسمممتفاده از اماکه و ملابر احسممما  م ییتهایمحدود ،یحیتفر

س ستان بزرگ ولا سیتأ سا  امن شیدر ا زا تیبو ست اما زنان همچنان از زنان مؤثر بود تیاح ه ا

 تیاحسا  امن هیاز آن است که ب یحاک جیبرند. نتا یدر رنج به سر م یاجتماع تیعدم احسا  امن

ساکه در ا ضاها رددمحله و ت هیزنان  ستفاده از   ستق یشهر یوا سونی وجود دارد میرابیه م . ایانا

 یاجتماع یکپارچگی سممازی یرهایبه مسمم ی راتر از تنوب نگاه( در تحقیق خود که با هدف 2021)

سازی ورزش ناتیدر تمر ی انجام گر ت، پس از بررسی های خود پی بردند که ورزش و یکپارچه 

اجتماعی یک تلامر دوسممویه دارند. به صممورتی که ورزش می تواند یکپارچه سممازی اجتماعی را 

کرد ا راد حاضممر در بهبود دهد و یکپارچه سممازی اجتماعی خود می تواند منجر به ارتقا سممیح عمل

به  یاجتماع یسممازگار( در تحقیقی به بررسممی 2019 لالیت های مختلف ورزشممی گردد. ترزیو )

س صر  سازگاری اجتماع استیعنوان عن شت که  شاره دا ی پرداخت. وی پس از بررسی های خود ا

ست های اجتماعی دولت  سیا ستی در  ها به اجتماعی به عنوان یکی از نیازهای مهم هر  ردی می بای

سازگاری اجتماعی تمامی گروه  سیر  سیله بتواند م صورت  لال و عملیاتی اجرایی گردد تا بدیه و



  

   

 

13 

  پاسداری فرهنگی انقلاب اسلامی یعلم هینشر

 

 

سی رویدادهای 2018ها و ا راد را  راهم آورد. پریچ و همکاران ) ( در تحقیق خود که با هدف برر

ش شهری انجام گر ت، پس از بررسی های خود پی بردند که رویدادهای ورز ی ورزشی در امنیت 

سب  بهبود  ستی  شهری و همچنیه جلوگیری از حرکات تروری سترش امنیت  سیه بهبود و گ به وا

 امنیت شهری می گردد.

( در تحقیق خود که با هدف بررسی نقش  ضاهای ورزشی بر بهبود امنیت شهری 2017) 1بایم

شی منجر به بهبود ضاهای ورز سله   سی های خود پی بردند که تو امنیت  انجام گر ت، پس از برر

سماعیر شیم و ا سانی، ها شد.  ضاها و 2016) 2شهری خواهد  ( در تحقیق خود که با هدف توسله  

رویدادهای ورزشی به منمور ا زایش امنیت شهری انجام گر ت، پس از بررسی های خود پی بردند 

های موجود در جوامر سممب  گردیده اسممت تا کارکردهای  ضمماهای ورزشممی در جهت که تفاوت

سو و همکاران )بهبود ا شد. اوو شهری از محییی به محیط دیگر متفاوت با ( در تحقیق 2015منیت 

خود که با هدف بهبود امنیت شهری به واسیه پویایی محیط انجام گر ت، پس از بررسی های خود 

شهری به علت جذب گروه های مختلف  ضاهای  سی به   ستر پی بردند که پویایی محیط و ایجاد د

( در تحقیق خود که با 2010) 3بود امنیت شهری می گردد. گیولیانوتی و کلائوزربه  ضاها سب  به

هدف بررسی بهبود امنیت شهری به واسیه  ضاهای ورزشی انجام گر ت، پس از بررسی های خود 

شته باشند و بتوانند گروه ها و ا راد  پی بردند که  ضاهای ورزشی در صورتی که پویایی لازم را دا

 گردد.نمایند؛ خود سب  بهبود امنیت شهری می مختلفی را جذب

 پژوهش یشناسروش

صمممورت میدانی اجرا گردید. انتخاب های کیفی اسمممت که بهتحقیق حاضمممر ازجمله پژوهش

ضرورت درک عمیق از تجارب و  ضوب،  شا ی مو رویکرد کیفی در ایه میالله به دلیر ماهیت اکت

های خبرگان و نیز  قدان چارچوب نمری مدون در حوزه مورد بررسمممی صمممورت گر ت. دیدگاه

های پیچیده اجتماعی و سازمانی در بستر واقلی سازد تا پدیده راهم می رویکرد کیفی ایه امکان را

شده و مفاهیم و مقوله سی از دل دادهخود میالله  سا ستخراج گردند. از میان رویکردهای های ا ها ا
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شد. دلیر کیفی، روش گراندد ت وری با تأکید بر رویکرد نمام سترا  و کوربیه به کار گر ته  مند ا

مند از دل ای زمینهروش آن اسممت که گراندد ت وری روشممی مناسمم  برای تولید نمریهانتخاب ایه 

بال تبییه یک پدیده یا  رآیند داده های میدانی اسمممت و زمانی کاربرد دارد که پژوهشمممگر به دن

سترا  و کوربیه بهاجتماعی بر مبنای داده شد. الگوی ا ساختار نمامهای تجربی با مند ویژه به دلیر 

دهی به مدلی جامر ها و شکراحر کدگذاری باز، محوری و انتخابی، امکان تحلیر عمیق دادهدر مر

گیری از ایه رویکرد در تحقیق حاضممر به پژوهشممگر آورد. از ایه رو، بهرهو منسممجم را  راهم می

شمممده در میدان، چارچوبی نمری های گردآوریکمک کرد تا با اتکا به تجارب خبرگان و داده

های سممازمان  رهنگی ورزشممی سممازی توسممله اجتماعی بر مبنای برنامهییه  رایند یکپارچهبرای تب

 .ها ارائه دهدشهرداری

کنندگان در تحقیق حاضر خبرگان و متخصصانی بودند که آگاهی و تجربه کا ی در مشارکت

گیری هد مند صمممورت گر ت و ها به روش نمونهحوزه موضممموب پژوهش داشمممتند. انتخاب نمونه

نه خاب، نمو حداکثر تنوب بودرویکرد انت با در نمر گر ته  که ا رادی  .گیری همگون  نا  بدیه مل

های اصلی مرتبط با موضوب، از لحات جایگاه سازمانی، انتخاب شدند که ضمه اشتراک در ویژگی

 های گوناگون در تحقیق پوششای دارای تنوب کا ی باشند تا دیدگاهپیشینه علمی و تجربیات حر ه

مصماحبه در ایه  15تلداد  تیدرنهاتا رسمیدن به اشمباب نمری شمکر گر ت.  مسم له. ایه داده شمود

شگاهی در رشتهخصوی انجام گردید.  شته تحصیلات دان شامر دا های ملیارهای ورود به میالله 

های نزدیک، برخورداری از حداقر پنج سمممال شمممناسمممی، ورزش یا حوزهمرتبط با مدیریت، جامله

-های  رهنگیهای مرتبط با توسممله اجتماعی و برنامهای یا پژوهشممی در زمینهالیت حر هسممابقه  ل

های  رهنگی و ورزشممی شممهری و تمایر ها و سمماختار سممازمانورزشممی، آشممنایی کا ی با  لالیت

آگاهانه به مشممارکت در پژوهش بود. در مقابر، ملیارهای خروج از میالله شممامر نداشممته ارتبا  

وب تحقیق، عدم تمایر یا  رصت کا ی برای ادامه همکاری در  رآیند گردآوری تخصصی با موض

 .های اصلی تحقیق در مراحر گردآوری اطلاعات بودها و پرسشها و یا عدم تکمیر مصاحبهداده

بود. جهت بررسی روایی  ا تهیساختارابزار گردآوری اطلاعات در تحقیق حاضر مصاحبه نیمه 

پذیری استفاده گردید. بدیه منمور محقق جهت  دیتائی و ریپذانتقالاعتبار(، ی )ریباورپذاز قابلیت 

سی قابلیت باورپذیری از  ستفاده از دو  دیتائبرر صص و همچنیه ا سط هفت متخ  رایند پژوهش تو
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ی چند نمونه مصاحبه جهت کس  اطمینان از یکسانی دیدگاه کدگذاران کدگذارکدگذار جهت 

ی از نمرات سمممه متخصمممص که در پژوهش ریپذانتقالت بررسمممی اسمممتفاده گردید. همچنیه جه

ی پژوهش مورد مشممورت قرار گر تند. همچنیه جهت بررسممی هاا تهمشممارکت نداشممتند در مورد ی

ضبط تمامی  دیتائقابلیت  صاحبهپذیری از ثبت و  سی آنان در  هام ستفاده  ازیموردنی هازمانو برر ا

سی پایایی، از  ستفاده گردید. اهتهیکمگردید. جهت برر ضای  صورتهیبدی تخصصی ا که از اع

ی هابرنامهو همچنیه ارزیابی و  هامصممماحبهایه کمیته تخصمممصمممی جهت کدگذاری موازی برخی 

استفاده شد. کدگذاری در ایه پژوهش به دو صورت شامر کدگذاری اولیه و  هامصاحبهمربو  به 

ماهیم و هادادهندن خط به خط کدگذاری اولیه شامر خواکدگذاری ثانویه انجام شد.  ، استخراج مف

مشکیر مقولات و طبقات اولیه ملی، ت ملات اص بندی طبقه شامرکدگذاری ثانویه  بود. همچنیه جم

 یهاداده ریوتحلهیمنمور تجزبهبود.  ، ممشخص نممودن زیمر طبقمات، تمشکیر طبقمات نهاییهاداده

کیفی  یهاتحلیر داده یهاکیفی، از تحلیر موضممموعی اسمممتفاده گردید که از کارآمدتریه روش

ی در واصلی  رعی هامضمون. در طی انجام ایه تحلیر، است گرانند ت وری یهادر پژوهش ژهیوبه

شد. همچنیه جهت بررسی یا ته سایی  شنا شناختی مربو  به خصوی اهداف تحقیق  های جملیت 

 دگان در تحقیق از آمار توصیفی شامر  راوانی و درصد استفاده گردید.کننمشارکت

 پژوهش سؤالات

 یورزش یسازمان  رهنگ یهابرنامه یبر مبنا یتوسله اجتماع یسازکپارچهیتوسله شرایط علیّ  -1

 ؟کدامند هایشهردار

 یسممازمان  رهنگ یهابرنامه یبر مبنا یتوسممله اجتماع یسممازکپارچهیتوسممله ای شممرایط زمینه -2

 ؟کدامند هایشهردار یورزش

سله گر شرایط مداخله -3 سله اجتماع یسازکپارچهیتو  یسازمان  رهنگ یهابرنامه یبر مبنا یتو

 ؟کدامند هایشهردار یورزش

 یورزش یسازمان  رهنگ یهابرنامه یبر مبنا یتوسله اجتماع یسازکپارچهیتوسله راهبردهای  -4

 ؟کدامند هایشهردار

سله پیامدهای  -4 سله اجتماع یسازکپارچهیتو ش یسازمان  رهنگ یهابرنامه یبر مبنا یتو  یورز

 ؟کدامند هایشهردار
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 های پژوهشیافته

تهی به هاا  ندگانمشمممارکتی توصمممیفی مربو   حاضمممر در جدول  کن مایش  1تحقیق  به ن

 است. شدهگذاشته

 کنندگانمشارکت یژگیو. 1جدول

 درصد فااوانی هاگاوه شناختیی جم یت هایژگیو

 جنسیت
 0/60 9 ماد

 0/40 6  ن

 

 سطح تحصیلات

 3/۵3 8 دکتای

 7/26 4 کارشناسی ارشد

 0/20 3 تاکارشناسی و پایین

 رده سنی

 4/۱3 2 سال 40 یا 

 3/33 ۵ سال 40-۵0

 3/۵3 8 سال ۵0 الای 

 

شان داد که  صیفی پژوهش ن شارکتنتایج تو زن بودند.  %0/40مرد و  %0/60شامر  کنندگانم

بیشمممتریه  %3/53های پژوهش ا راد دارای مدرک تحصمممیلی دکتری با همچنیه از ایه میان نمونه

شان داد که ا راد تلداد را دارا می صیفی ن شند. نتایج تو صد  3/53سال با  50سنی بالای  باردهبا در

از مصمماحبه های تحقیق و  رایند اسممتخراج برخی  2بیشممتریه  راوانی را دارا بودند. جدول شممماره 

 کدهای باز را نشان می دهد.

 یفیبخش ک یباز استخراج ی. کدها2جدول 

 کد باز استخراجی متن مصاحبه

های فاهنگی و ور شی داریم این است که یکی ا  مشکلاتی که ما در اجاای  انامه

یک جشررنواره دانیم چه کسررانی مخارا اصررلی ما هسررتند. مثلا  وقتی دقیق نمی

شی  اگزار می ست چه گاوهور  شخص نی شتاین کنیم، م سنی یا اجتماعی  ی های 

سایی کنیم، قط ا   شنا شاوع ها  انامه مخاربان را  نیا  و علاقه را دارند. اگا قبل ا  

 (.2)نمونه شماره  اثا خشی خیلی  الاتای خواهیم داشت

 شناسایی مخاربان
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 کد باز استخراجی متن مصاحبه

های انفاادی خیلی  د ا  کاونا، تقاضا  اای ور شنیا های مادم ثا ت نیست. مثلا   

 یشتا شد. ما  اید یک سیستم نظارتی داشته  اشیم تا ماتا تغییا نیا های مخاربان 

 (.۵)نمونه شماره  رو  کنیمهایمان را  هرا رصد کند و  ا اساس آن  انامه

نظارت  ا تغییاات در 

 نیا های مخاربان

ای ندارند، کنیم اما چون پوشررش رسررانه اگزار می های خو یها  انامهخیلی وقت

ها را  یشررتا های اجتماعی این  انامهها و شرربکهگیایم. اگا رسررانه ا خوردی نمی

)نمونه  رودشررروند و هم انگیزه مشرررارکت  الاتا میم افی کنند، هم مادم آگاه می

 (.8شماره 

ای ایجاد پوشش رسانه

 هاا   انامه

ساس می شی رعایت نمیعدالت مالی در اجاای  انامهکنم هنو  اح شود. های ور 

یادی می نارق  ودجه   ما محلات   ضررری م ند، ا گیاند و رویدادهای متنوعی دار

شررود فاصررله اجتماعی و  اخوردار تقایبا  سررهمی ندارند. این تب یب  اعم میکم

 (.۱)نمونه شماره  نارضایتی  یشتا شود

ایجاد عدالت در تو یع 

 مالیمنا ع 

شاکت شبکه مجا ی ا   ست یک  ها ایجاد کنیم. مثلا  کنندگان دوره ه نظا من لا م ا

شیم که در آن افااد   د ا   اگزاری کلاس شته  ا های ور شی، یک گاوه یا کانال دا

شود حس ت لق  یشتای پیدا هایشان را  ه اشتااک  گذارند. این کار  اعم میتجا ه

 (.3)نمونه شماره  کنند

سا ی اد شبکهایج

مجا ی  ا حضور 

 هامخاربان دوره

شوند،  ه نتیجه کامل -های فاهنگی انامه شهاداری اجاا  سط  شی اگا فقط تو ور 

وپاورش،  هداشررت، رسررانه و حتی  خش رسررند.  اید  ین شررهاداری، آمو شنمی

 (.6)نمونه شماره  خصوصی ارتباط  اقاار شود تا نتایج مورد نظا محقق گادد

رتبارات  ین یجاد اا

 خشی جهت حصول 

 هانتایج مدنظا ا   انامه

های قدرت اجتماعی ور شی  اید  دانیم چه گاوه-های فاهنگی اای موفقیت  انامه

در محله حضررور دارند. مثلا  شرروراهای محلی، روحانیون، یا حتی ف الان اجتماعی 

شند. اگا این گاوهمی سایی و هتوانند خیلی تأثیاگذار  ا شنا شوند،  انامهها  ها مااه 

 (.۱0)نمونه شماره  رسندتا  ه نتیجه میخیلی سایع

های شناسایی گاوه

 قدرت اجتماعی

ست. مثلا  در هایی رااحی میها  انامهخیلی وقت صلا  نیا  واق ی مادم نی شود که ا

یک محله مادم  ه امکانات  دنسرررا ی نیا  دارند اما  اایشررران کلاس شرررنا  اگزار 

اگا  توانیم نیا های ور شرری افااد را دقیق شررناسررایی کنیم، هم مشررارکت  کنیم.می

 (.2)نمونه شماره  رودرود و هم منا ع هدر نمی الاتا می

کشف نیا های ور شی 

 افااد

ضی محلات حتی یک  صص  یادی داریم، اما در    ما در  اخی منارق ما یان متخ

مثل ما ی، داور و کارشناس را  ه  ما ی ور شی هم نیست. اگا  توانیم منا ع انسانی

عدالت در تو یع منا ع 

 انسانی
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 کد باز استخراجی متن مصاحبه

)نمونه  شودشکل عادلانه تقسیم کنیم، فاصت  اا ا  اای همه شهاوندان فااهم می

 (.۱۱شماره 

شکلور ش می ستا  شد. مثلا  یک کمپین گیای جنبشتواند   های اجتماعی مثبت  ا

ای توسرر ه ور ش همگانی. اگا محلی  اای سررلامت  نان یا یک جنبش مادمی  ا

 ها خواهند شررددهی کنیم، خود مادم موتور محاک  انامهها را سررا ماناین جنبش

 (.9)نمونه شماره 

های ایجاد جنبش

 اجتماعی اختصاصی

 

 .دهدیم، نتایج مربو  به کدهای استخراجی به همراه  راوانی را نشان 3جدول شماره 

 یفیبخش ک یباز استخراج ی. کدها3جدول 

 فااوانی کدهای  ا  ردیف

 8 های اجتماعییدهپدتغییاات عمده در  ۱

 9 مهم تلقی شدن مسائل اجتماعی 2

 9 سا ی اجتماعیضاورت توس ه یکپارچه 3

 9 ی اجتماعیهاتنشوجود  4

 8 ی اجتماعی متنوعهاگاوهیای گشکل ۵

 8 ی ور شیهامشارکتافزایش سطح  6

 8 اهمیت ور شی در سطح جام هافزایش درک  7

 ۱0 های ور شیهای ملی ا  توس ه ف الیتیتحما هبود  8

 8 های ور شی در سطح جام هافزایش تنوع در انواع ف الیت 9

 9 ی افااد جام هشناختروانهای اهمیت توجه  ه شاخص ۱0

 9 های جسمانی افااد جام هاهمیت توجه  ه شاخص ۱۱

 9 های اجتماعی افااد جام هشاخصاهمیت توجه  ه  ۱2

 ۱0 های فاهنگی افااد جام هاهمیت توجه  ه شاخص ۱3

 9 مخاربان ییشناسا ۱4

 ۱0 مخاربان ی ندسطح ۱۵

 ۱3 افااد یور ش یا هاین کشف ۱6

 9 مخاربان یا هایدر ن ااتیی ا تغ نظارت ۱7

 ۱2 یمنا ع مال عیعدالت در تو  جادیا ۱8
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 فااوانی کدهای  ا  ردیف

 ۱۱ یمنا ع انسان عیدر تو  عدالت ۱9

 8 هایاساختو   زاتیتجه عیدر تو  عدالت 20

 ۱3 هاا   انامه یاپوشش رسانه جادیا 2۱

 9 ها ا حضور مخاربان دوره یمجا  یسا شبکه جادیا 22

 ۱0 هامدنظا ا   انامه جیجهت حصول نتا ی خش نیارتبارات   جادیا 23

 ۱3 شدهیهای رااحتوسط  انامه یتیایپوشش مد شیافزا 24

 ۱۱ یقدرت اجتماع یهاگاوه ییشناسا 2۵

 ۱3 یاختصاص یاجتماع یهاجنبش جادیا 26

 9 هامحور کادن  انامه خانواده 27

 ۱3 هاافااد حاضا در  انامه ی ه تنوع فاهنگ توجه 28

 ۱0 مختلف هاییتجهت حضور قوم ی ستا جادیا 29

 ۱3 ها انامه میدر تنظ دیعقا یتمام ه توجه 30

 9 هامحور نمودن  انامه محله 3۱

 ۱3 یهای محلا   انامه تیحما شیافزا 32

 ۱۱ یامحله یهاائتلاف جادیا 33

 ۱3 هاکلان  انامه هاییاستمحله و س یا هاین انیم ت ادل 34

 ۱3 موجود یهای اجتماعو شناخت دغدغه کشف 3۵

 8 هادر  انامه ینسل نیمشتاک   تیف ال فیت ا 36

 ۱3 هاتجارب موفق  انامه سا ییهنما 37

 9 ا  مخاربان ینظاسنج 38

 8 شدهیزیرهای راحنظارت  ا حسن انجام  انامه جادیا 39

 9 در حال اجاا یهای ف لا  ف الیت یا یار ش جادیا 40

 ۱0 های جامعگذارییاستسنبود  4۱

 9 هاشهاداری یور ش یسا مان فاهنگ هایفقدان اعتماد  ه  انامه 42

 9 ی گاوهیهاتفاوت ا  هاشهاداری یور ش یسا مان فاهنگ هایعدم انطباق  انامه 43

 9 هاشهاداری یور ش یسا مان فاهنگ هایمشکلات مالی در مسیا اجاای  انامه 44

 یور ش یسا مان فاهنگ هایهای عینی جهت اثا خشی  انامهنبود شاخص 4۵

 هاشهاداری

9 
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 فااوانی کدهای  ا  ردیف

 ۱0 عدم وجود فضاهای اختصاصی 46

 9 ی مختلف اجتماعیهاگاوهعدم توجه  ه  47

 9 عدم سنجش و ار یا ی سطح یکپارچگی اجتماعی 48

 9 عدم علاقه مدیاان  ه یکپارچگی اجتماعی 49

 9 هاشهاداری یور ش یسا مان فاهنگ هایعدم  او  رسانی  انامه ۵0

 ۱0 در سطح علائق مخاربان تغییاات گستاده ۵۱

 9 ی مخاربانهاخواستهنبود نیا سنجی واق ی ا   ۵2

 9 های مناسایاساخت نبود  ۵3

 9 هاشهاداری یور ش یسا مان فاهنگی فکای در هاهستههای تخصصی و یتهکمایجاد  ۵4

ی آمو شی جهت تقویت دانش و مهارت مدیاان در مسیا توس ه هادورهایجاد  ۵۵

 یکپارچگی اجتماعی

۱2 

ی هاگاوهها و شناسایی ارتبارات  ین  خشی جهت حصول نتایج مدنظا ا   انامه ۵6

 قدرت اجتماعی

۱3 

های ور شی در سطح محلات و در سااهای ایجاد کمیته ار یا ی سطح کیفی  انامه ۵7

 یامحله

۱۱ 

ید  ا اثا خشی تأک ا  هاشهاداری یور ش یسا مان فاهنگایجاد نظام پاداش و ارتقا در  ۵8

 شدهیزیر انامههای ف الیت

۱0 

 9 هاشهاداری یور ش یسا مان فاهنگهای ی اهداف و ف الیترو رسان ه ۵9

 9 های فنی و غیافنی محلاتایجاد  انک ارلاعاتی ا  ظافیت 60

ها های سا مان فاهنگی ور شی شهاداری انامه دهندهتوس هی انسانی هاگاوهاستقاار  6۱

 در محلات

۱0 

 یور ش یسا مان فاهنگهای های ماهانه و سالانه در خصوص عملکاد  انامهیا یار  62

 هاشهاداری

۱۱ 

جهت مدیایت  هاشهاداری یور ش یسا مان فاهنگایجاد سامانه ارلاعاتی در  63

 های  انامه رریزی شدهف الیت

9 

 9 توس ه یکپارچگی اجتماعی 64

 9 ی اجتماعیهاگاوهاستفاده ا  ظافیت  6۵

 ۱0 های اجتماعیجایان دهی  ه ف الیت 66
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 فااوانی کدهای  ا  ردیف

 ۱۱ ی اجتماعیهاخواستهپاسخگویی  ه تمامی  67

 8 ی ور شیهامشارکتتوس ه  68

 9 های جسمانی و روانی مخاربانارتقا شاخص 69

 9 های ور شی هدفمندایجاد  انامه 70

 9 شدهیزیر انامههای ور شی تنوع در ف الیت 7۱

 ۱۱ هاشهاداری یور ش یسا مان فاهنگ  هبود مسئولیت اجتماعی 72

 ۱0 هاشهاداری یور ش یسا مان فاهنگ یهادوره هبود اثا خشی  73

 ۱۱ هاشهاداری یور ش یسا مان فاهنگهویت  ارتقا 74

 

کدهای استخراجی با توجه کد نهایی استخراج گردید.  74شده تلداد های انجامپس از بررسی

به مفاهیم مشممترکی که داشممتند؛ در کدهای محوری جای گر تند. به صممورتی ضمممه نهایی سممازی 

کدهای باز به ایجاد دسته بندی در میان کدهای  وه در مسیر پوشش اهداف تحقیق پرداخته شد و 

مایی شدند. همچنیه کدهایی که از منمر محتوایی مفاهیم مشترکی را داشتند در دسته های خود جان

با توجه به مفاهیم دسممته بندی شممده و موضمموعات کدهای موجود در هر دسممته؛ نام گذاری دسممته 

ید.  جام گرد ید شمممده )در کدها ان های تول له  یه بیه مقو جاد راب هدف از کدگذاری محوری ای

دهد.  به سمممهولت انجام   رایند نمریه پردازی تا کردایه عمر کمک  .بودکدگذاری باز(  مرحله

 4جدول شماره  .بوداسا  ارتبا  دهی در کدگذاری محوری بر بسط و گسترش یکی از مقوله ها 

 دهد.نتایج کدگذاری محوری را نشان می

 یمحور یکدگذار جی. نتا4جدول 

 کدهای استخااجی هامؤلفه

 شاایط علی
 تحولات اجتماعی

 های اجتماعییدهپدتغییاات عمده در 

 مسائل اجتماعیمهم تلقی شدن 

 سا ی اجتماعیضاورت توس ه یکپارچه

 ی اجتماعیهاتنشوجود 

 ی اجتماعی متنوعهاگاوهیای گشکل

 ی ور شیهامشارکتافزایش سطح  های ور شیضاورت
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 کدهای استخااجی هامؤلفه

 افزایش درک اهمیت ور شی در سطح جام ه

 های ور شیهای ملی ا  توس ه ف الیتیتحما هبود 

 های ور شی در سطح جام هتنوع در انواع ف الیتافزایش 

 های فادیضاورت

 ی افااد جام هشناختروانهای اهمیت توجه  ه شاخص

 های جسمانی افااد جام هاهمیت توجه  ه شاخص

 های اجتماعی افااد جام هاهمیت توجه  ه شاخص

 های فاهنگی افااد جام هاهمیت توجه  ه شاخص

 ای مینهشاایط 

 نیا سنجی جامع

 

 شناسایی مخاربان

  ندی مخاربانسطح

 کشف نیا های ور شی افااد

 نظارت  ا تغییاات در نیا های مخاربان

 عدالت محوری

 ایجاد عدالت در تو یع منا ع مالی

 عدالت در تو یع منا ع انسانی

 هاعدالت در تو یع تجهیزات و  یاساخت

سا ی و شبکه

  ا اریا ی اجتماعی

 هاای ا   انامهایجاد پوشش رسانه

 هاسا ی مجا ی  ا حضور مخاربان دورهایجاد شبکه

 هاایجاد ارتبارات  ین  خشی جهت حصول نتایج مدنظا ا   انامه

 شدههای رااحیی توسط  انامهتیایپوشش مد افزایش

 های قدرت اجتماعیشناسایی گاوه

 های اجتماعی اختصاصیجنبشایجاد 

 سامایه اجتماعی

 هاخانواده محور کادن  انامه

 هاتوجه  ه تنوع فاهنگی افااد حاضا در  انامه

 مختلف هایقومیتجهت حضور  ی ستا جادیا

 ها انامه میدر تنظ دیعقا تمامی هتوجه 

 ایتحول محله

 هامحله محور نمودن  انامه

 یهای محلا   انامه تیحما شیافزا

 ایهای محلهایجاد ائتلاف

 هاهای کلان  انامهت ادل میان نیا های محله و سیاست
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 کدهای استخااجی هامؤلفه

 مسئولیت اجتماعی

 های اجتماعی موجودکشف و شناخت دغدغه

 هادر  انامه ینسل نیمشتاک   تیف ال فیت ا

 هاسا ی تجارب موفق  انامهنمایه

 کیفیت اداره شده

 نظاسنجی ا  مخاربان

 شدهریزیهای راحایجاد نظارت  ا حسن انجام  انامه

 های ف لی در حال اجااایجاد ار شیا ی ا  ف الیت

شاایط 

 گامداخله

 مسائل کلان

 های جامعگذارینبود سیاست

 هاشهاداری یور ش یسا مان فاهنگ هایفقدان اعتماد  ه  انامه

 ا  هاشهاداری یور ش یسا مان فاهنگ های انامهعدم انطباق 

 های گاوهیتفاوت

 یسا مان فاهنگ هایمشکلات مالی در مسیا اجاای  انامه

 هاشهاداری یور ش

سا مان  هایهای عینی جهت اثا خشی  انامهنبود شاخص

 هاشهاداری یور ش یفاهنگ

 عدم وجود فضاهای اختصاصی

 مسائل خاد

 های مختلف اجتماعی ه گاوهعدم توجه 

 عدم سنجش و ار یا ی سطح یکپارچگی اجتماعی

 عدم علاقه مدیاان  ه یکپارچگی اجتماعی

 هاشهاداری یور ش یسا مان فاهنگ هایعدم  او  رسانی  انامه

 تغییاات گستاده در سطح علائق مخاربان

 های مخارباننبود نیا سنجی واق ی ا  خواسته

 های مناسانبود  یاساخت

 راهبادها

 یسا مان فاهنگهای فکای در های تخصصی و هستهایجاد کمیته

 هاشهاداری یور ش

های آمو شی جهت تقویت دانش و مهارت مدیاان ایجاد دوره

 در مسیا توس ه یکپارچگی اجتماعی

ها و ارتبارات  ین  خشی جهت حصول نتایج مدنظا ا   انامه

 های قدرت اجتماعیگاوهشناسایی 
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 کدهای استخااجی هامؤلفه

های ور شی در سطح ایجاد کمیته ار یا ی سطح کیفی  انامه

 ایمحلات و در سااهای محله

 یور ش یسا مان فاهنگایجاد نظام پاداش و ارتقا در 

 شدهریزیهای  انامه ا تأکید  ا اثا خشی ف الیت هاشهاداری

 یور ش یسا مان فاهنگهای رو رسانی اهداف و ف الیت ه

 هاشهاداری

 فنی محلات های فنی و غیاایجاد  انک ارلاعاتی ا  ظافیت

های سا مان فاهنگی دهنده  انامههای انسانی توس هاستقاار تیم

 ها در محلاتور شی شهاداری

های های ماهانه و سالانه در خصوص عملکاد  انامهار یا ی

 هاشهاداری یور ش یسا مان فاهنگ

 هاشهاداری یور ش یسا مان فاهنگسامانه ارلاعاتی در  ایجاد

 شدهریزیهای  انامهجهت مدیایت ف الیت

 پیامدها

 پیامدهای اجتماعی

 توس ه یکپارچگی اجتماعی

 های اجتماعیاستفاده ا  ظافیت گاوه

 های اجتماعیجایان دهی  ه ف الیت

 های اجتماعیتمامی خواستهپاسخگویی  ه

 پیامدهای ور شی

 های ور شیتوس ه مشارکت

 های جسمانی و روانی مخاربانارتقا شاخص

 های ور شی هدفمندایجاد  انامه

 شدهریزیهای ور شی  انامهتنوع در ف الیت

 پیامدهای سا مانی

 هاشهاداری یور ش یسا مان فاهنگ  هبود مسئولیت اجتماعی

 هاشهاداری یور ش یسا مان فاهنگ های هبود اثا خشی دوره

 هاشهاداری یور ش یسا مان فاهنگارتقا هویت 

 

های جدول  وه بیانگر  رایند کدگذاری محوری در پژوهش حاضمممر اسمممت که طی آن مقوله

صلی و زیرمقوله سا  دادها ستخراجها بر ا صاحبههای ا سایی و شده از م شنا ها و متون تخصصی 

ای و شرایط های شرایط علیّ، شرایط زمینهشود، مقولهطور که ملاحمه میبندی گردید. هماندسته
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شکربه گرمداخله شدهعنوان عوامر اثرگذار در  صلی تبییه  اند. در ادامه، راهبردهای گیری پدیده ا

ها مشممخص شممده و نهایتاً پیامدهای اجتماعی، ورزشممی و سممازمانی مرتبط با برآمده از تحلیر داده

ها های سممازمان  رهنگی ورزشممی شممهرداریسممازی توسممله اجتماعی بر مبنای برنامه رایند یکپارچه

های خام و مدل نهایی پژوهش را یم شممده اسممت. ایه جدول در واقر حلقه ارتباطی میان دادهترسمم

شان می ست که چگونه دادهن مند شده، از طریق  رایند نمامهای کیفی گردآوریدهد و بیانگر آن ا

. شکر اندکدگذاری باز، محوری و انتخابی، به مفاهیم نمری و الگوی پیشنهادی تحقیق منتهی شده

 دهد.مدل تحقیق را نشان می 1

 
 قی. مدل تحق1شکر 

شخص گردید که تلداد  سله اجتماع سازیشرایط علی یکپارچهمیابق با نتایج کیفی م بر  یتو

های شممامر تحولات اجتماعی، ضممرورت هاشممهرداری یورزشمم یهای سممازمان  رهنگبرنامه یمبنا

سممازی توسممله توسممله یکپارچه ایهای  ردی بود. نتایج همچنیه شممرایط زمینهورزشممی و ضممرورت

شهرداریاجتماعی بر مبنای برنامه شی  سازمان  رهنگی ورز سنجی جامر، عدالت های  شامر نیاز ها 

، مس ولیت اجتماعی و ایمحله و بازاریابی اجتماعی، سرمایه اجتماعی، تحول سازیشبکهمحوری، 

گر در دو بخش عوامر نتایج تحقیق حاضر نشان داد که عوامر مداخله باشد.می شدهادراککیفیت 
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شان داد که راهکارهای توسله یکپارچه  سازیخرد و کلان مشخص هست. همچنیه نتایج تحقیق ن

سله اجتماع سازمان  رهنگبرنامه یبر مبنا یتو ش یهای  های ایجاد کمیته شامر هاشهرداری یورز

سته ش یسازمان  رهنگهای  کری در تخصصی و ه شی ، ایجاد دورههاشهرداری یورز های آموز

جهت تقویت دانش و مهارت مدیران در مسممیر توسممله یکپارچگی اجتماعی، ارتباطات بیه بخشممی 

صول نتایج مدنمر از برنامه سایی گروهجهت ح شنا کمیته ارزیابی  های قدرت اجتماعی، ایجادها و 

سراهای محلهسیح کیفی برنامه سیح محلات و در  شی در  ای، ایجاد نمام پاداش و ارتقا های ورز

شمممده، ریزیهای برنامهبا تأکید بر اثربخشمممی  لالیت هاشمممهرداری یورزشممم یسمممازمان  رهنگدر 

سانی اهداف و  لالیتبه ش یسازمان  رهنگهای روزر اطلاعاتی از ، ایجاد بانک هاشهرداری یورز

های سازمان  رهنگی دهنده برنامههای انسانی توسله نی محلات، استقرار تیم های  نی و غیرظر یت

های های ماهانه و سممالانه در خصمموی عملکرد برنامهها در محلات، ارزیابیورزشممی شممهرداری

 یورزشمم یسممازمان  رهنگو ایجاد سممامانه اطلاعاتی در  هاشممهرداری یورزشمم یسممازمان  رهنگ

 باشد.شده میریزیهای برنامهجهت مدیریت  لالیت هاشهرداری

 هاشنهادیپو  یریگجهینت

باشمممد که باعث شمممده اسمممت تا های اجتماعی مییکی از کارکردهای مهم ورزش در حوزه

صممورتی که امروزه از ورزش در مسممیر صممورت جدی موردتوجه محققان مختلف قرار گیرد. بهبه

سممازی اجتماعی های اجتماعی؛ یکپارچهشممود. یکی از مسممائر مهم در حوزهیاد میتحول اجتماعی 

سازی توسله باشد. ایه مس له باعث شده است تا تحقیق حاضر باهدف ارائه مدل توسله یکپارچهمی

 ها طراحی گردد.های سازمان  رهنگی ورزشی شهرداریاجتماعی بر مبنای برنامه

شخص گر سله اجتماع سازیشرایط علی یکپارچهدید که تلداد میابق با نتایج کیفی م بر  یتو

های شممامر تحولات اجتماعی، ضممرورت هاشممهرداری یورزشمم یهای سممازمان  رهنگبرنامه یمبنا

دهنده وجود چندیه شر  علی اساسی نتایج کیفی تحقیق نشانهای  ردی بود.  ورزشی و ضرورت

ها های سازمان  رهنگی ورزشی شهردارینای برنامهسازی توسله اجتماعی بر مبدر  رآیند یکپارچه

 .باشدهای  ردی میهای ورزشی، و ضرورتاست. ایه شرو  شامر تحولات اجتماعی، ضرورت
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های توسممله تحولات اجتماعی به عنوان یکی از شممرایط ضممروری، نمایانگر نیاز به سممازگاری برنامه

با تغییرات و تحولات جاری در جامله اسمممت. ند شمممامر تغییرات ایه تحولات می اجتماعی  توان

ضلیت اجتماعی  ستقیم بر برابری و بهبود و شند که به نوعی تاثیر م سی با سیا صادی، و   رهنگی، اقت

نه، شمممهرداری یازهای متغیر جامله و شمممناخت دقیق از ا راد دارد. در ایه زمی به ن با توجه  باید  ها 

د به ایه تحولات پاسممخ دهد و در راسممتای بهبود هایی طراحی نمایند که بتوانوضمملیت  للی، برنامه

( و ساری  و 2024. ایه مساله در تحقیقات هوگلوند و بروهه )کیفیت زندگی شهروندان عمر کند

شده است. لذا نتایج تحقیق حاضر با نتایج تحقیقات هوگلوند و بروهه ( 2024همکاران ) شاره  نیز ا

های ورزشممی به از سمموی دیگر، ضممرورتباشممد. ( همسممو می 2024( و سمماری  و همکاران )2024)

های ورزشی مناس  در راستای ایجاد تحرک و سلامتی در جامله اشاره اهمیت ارائه  ضاها و برنامه

کند بلکه های اجتماعی کمک میهای ورزشمممی نه تنها به تقویت زیرسممماختدارد. توسمممله برنامه

در بیه شممهروندان باشممد. ایه مشممارکت  تواند عاملی برای ا زایش روحیه همکاری و مشممارکتمی

تریه اهداف تواند به ا زایش همبستگی اجتماعی و بهبود روابط میان ا راد منجر شود، که از مهممی

صی در نهایت، ضمرورت .گرددتوسمله اجتماعی محسموب می های  ردی نیز به نیازها و منا ر شمخ

یاز ماعی اشممماره دارد. ایه ن له اجت ند توسممم مها راد در  رآی نا ید در طراحی و اجرای بر با های ها 

ها شممموند و احسممما  تللق و ها مد نمر قرار گیرند تا ا راد به طور  لال درگیر برنامهشمممهرداری

گیری پذیری بیشمممتری نسمممبت به جامله خود پیدا کنند. با توجه به ایه ملاحمات، نتیجهمسممم ولیت

و شممناخت عمیق به شممرایط اجتماعی و  سممازی توسممله اجتماعی نیازمند توجهشممود که یکپارچهمی

 .ای پایدار دست یابد ردی است تا بتواند به اهداف توسله

های سمممازی توسمممله اجتماعی بر مبنای برنامهتوسمممله یکپارچه اینتایج همچنیه شمممرایط زمینه

و  سممازیشممبکهها شممامر نیازسممنجی جامر، عدالت محوری، سممازمان  رهنگی ورزشممی شممهرداری

 شمممدهادراک، مسممم ولیت اجتماعی و کیفیت ایمحلهتماعی، سمممرمایه اجتماعی، تحول بازاریابی اج

شد.می ساله در تحقیقات ژان  ) با ست. ( 2025( و بوئمر و همکاران )2025ایه م شده ا شاره  نیز ا

( همسمممو می 2025( و بوئمر و همکاران )2025لذا نتایج تحقیق حاضمممر با نتایج تحقیقات ژان  )

های سممازمان سممازی توسممله اجتماعی بر مبنای برنامهیق در زمینه توسممله یکپارچهنتایج تحقباشممد. 
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ای ضممروری وجود دارد که دهد که چندیه شممر  زمینهها نشممان می رهنگی ورزشممی شممهرداری

محوری، تواند به مو قیت ایه  رآیند کمک کند. ایه شممرایط شممامر نیاد سممنجی جامر، عدالتمی

سرمایه اجتماعی، تحول محلهسازی و بازاریابی اجشبکه س ولیت اجتماعی، و کیفیت تماعی،  ای، م

ستادراک سنجی جامر به. شده ا شر  پایه، پیشنیاز سله برنامهعنوان یک  صلی برای تو ها و نیاز ا

ها بتوانند به دقت نیازها و کند که شممهرداریهای موثر اسممت. ایه نیازسممنجی  راهم میسممیاسممت

سته شنخوا سا  آن اقدام کنند. ایه  رآیند نه تنها به بهبود  رآیند های جامله را  سایی کنند و بر ا ا

کند، بلکه باعث ایجاد اعتماد و همکاری میان شمممهروندان و مسممم ولان گیری کمک میتصممممیم

ها لحات شممود. محوری نیز یکی از شممرایط اسمماسممی اسممت که باید در تمامی برنامهعدالت. شممودمی

ای برخوردار است، زیرا ها و خدمات از اهمیت ویژهدر توزیر منابر،  رصتتاکید بر عدل و برابری 

های اجتماعی منجر شمممود. با رعایت اصمممول تواند به تضمممادها و چالشهای اجتماعی مینابرابری

. تر کمک کنندتوانند به ایجاد یک جامله پایدارتر و همبسمممتهها میمحوری، شمممهرداریعدالت

های اجتماعی به عنوان ابزارهایی کارآمد در ایجاد ارتباطات موثر بیه گروهسازی و بازاریابی شبکه

کنند. ایه اقدامات سممازی کمک میمختلف اجتماعی و ذینفلان، به تحقق اهداف توسممله یکپارچه

های اجتماعی منجر شوند. در کنار ایه، توانند به ا زایش آگاهی و مشارکت شهروندان در برنامهمی

سهیر همکاریسرمایه اجتماع تواند نقش ها و تلاملات اجتماعی، میی به عنوان عاملی کلیدی در ت

ای و مسمم ولیت اجتماعی به عنوان سممه جزه همچنیه تحول محله. مهمی در توسممله پایدار ایفا کند

به ها میریزی موثر برای بهبود کیفیت زندگی در محلهمرتبط، اهمیت زیادی دارند. برنامه ند  توا

سمما  تللق و مسمم ولیت میان شممهروندان و نهادهای محلی منجر شممود. در نهایت، کیفیت ایجاد اح

های توسممله نیز باید در نمر گر ته شممود، زیرا احسمما  رضممایت شممده از خدمات و برنامهادراک

ها در تواند انگیزه بیشمممتری برای مشمممارکت  لال آنشمممده میشمممهروندان از کیفیت خدمات ارائه

تواند به ای میبه طور کلی، توجه به ایه شمممرایط زمینه. ه همراه داشمممته باشمممد رآیندهای توسمممله ب

های خود را در راسمممتای ایجاد یکپارچگی در توسمممله اجتماعی ها کمک کند تا برنامهشمممهرداری

تر ارائه هایی موثرتر و کاربردیهای جامله، برنامهبهبود بخشممند و با در نمر گر ته نیازها و خواسممته

 .دهند
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گر در دو بخش عوامر خرد و کلان مشممخص ایج تحقیق حاضممر نشممان داد که عوامر مداخلهنت

(،  بوئمر و همکاران 2025(، ژان  )2024باشمممد. ایه مسممماله در تحقیقات هوگلوند و بروهه )می

نیز اشاره شده است. لذا نتایج تحقیق حاضر با نتایج تحقیقات ( 2024( و سیواتو و همکاران )2025)

ن ن  )2024د و بروهه )هوگلو کاران )2025(، ژا مر و هم کاران 2025(،  بوئ ( و سمممیواتو و هم

سازی توسله اجتماعی بر نتایج تحقیق حاضر در زمینه مدل توسله یکپارچه( همسو می باشد. 2024)

شهرداریمبنای برنامه شان میهای  گر به دو بخش عوامر خرد و عوامر دهند که عوامر مداخلهها ن

شمموند. عوامر خرد به متغیرهایی اشمماره دارند که مسممتقیماً بر سممیح محلی و  ردی سممیم میکلان تق

ها، ر تارها، و سمممیح مشمممارکت ا راد در توانند شمممامر نگرشتأثیرگذار هسمممتند. ایه عوامر می

سرمایه اجتماعی در سیح محلهبرنامه شند که به ایجاد و تقویت  کنند. ها کمک میهای اجتماعی با

تواند به بهبود ها میگیرین مثال، احسممما  تللق و مشمممارکت  لال شمممهروندان در تصممممیمبه عنوا

ریزان امکان کیفیت خدمات شممهری و توسممله پایدار منجر شممود. توجه به ایه عوامر خرد به برنامه

خوبی شممناسممایی کرده و بر اسمما  آنها های واقلی جامله را بهدهد تا بتوانند نیازها و خواسممتهمی

های اجتماعی، اقتصمممادی، و سمممیاسمممی از سممموی دیگر، عوامر کلان به مؤلفه. ریزی کنندمهبرنا

تری بر  رآیند توسمممله دارند. ایه عوامر شمممامر تری اشممماره دارند که تأثیرات گسمممتردهبزرگ

توانند در ایجاد شوند که میهای کلان دولتی، ساختارهای اقتصادی و نهادهای اجتماعی میسیاست

ستیا مانر تو سیا صادی و  شوند. برای نمونه، تغییرات اقت های عمومی در سله اجتماعی مؤثر واقر 

شهرداریسیح ملی می ها تأثیر بگذارند و در نتیجه، قدرت اجرایی آنها توانند بر تخصیص منابر به 

ترکی  ایه دو نوب عوامر خرد و  .های توسمممله اجتماعی را تحت تأثیر قرار دهنددر اجرای طرح

دهد که یک دید جامر و یکپارچه از های تحقیق، ایه امکان را میدر تحلیر و تفسمممیر دادهکلان 

. در نهایت، برای رسمممیدن به یک مدل مؤثر و جامر در ایه آوردمفهوم توسمممله اجتماعی بدسمممت 

طور همزمان به ایه دو سیح از ها بهریزان شهرداریگیران و برنامهراستا، ضروری است که تصمیم

شند. ایه رویکرد میمداخله عوامر شته با سله پایدار و یکپارچهگر توجه دا شتر تواند به تو سازی بی

 .های اجتماعی منجر شود و در نهایت کیفیت زندگی شهروندان را بهبود بخشددر برنامه
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شان داد که راهکارهای توسله یکپارچه  یبر مبنا یتوسله اجتماع سازیهمچنیه نتایج تحقیق ن

های های تخصممصممی و هسممتهشممامر ایجاد کمیته هاشممهرداری یورزشمم یهای سممازمان  رهنگبرنامه

ش یسازمان  رهنگ کری در  شی جهت تقویت دانش و ، ایجاد دورههاشهرداری یورز های آموز

مهارت مدیران در مسممیر توسممله یکپارچگی اجتماعی، ارتباطات بیه بخشممی جهت حصممول نتایج 

ته ارزیابی سمممیح کیفی و شمممناسمممایی گروه هامدنمر از برنامه های قدرت اجتماعی، ایجاد کمی

سمازمان ای، ایجاد نمام پاداش و ارتقا در های ورزشمی در سمیح محلات و در سمراهای محلهبرنامه

روزرسانی اهداف شده، بهریزیهای برنامهبا تأکید بر اثربخشی  لالیت هاشهرداری یورزش ی رهنگ

 های  نی و غیر، ایجاد بانک اطلاعاتی از ظر یتهاشهرداری یورزش یان  رهنگسازمهای و  لالیت

ستقرار تیم سانی توسله نی محلات، ا شهرداریدهنده برنامههای ان سازمان  رهنگی ورزشی  ها های 

سالانه در خصوی عملکرد برنامهدر محلات، ارزیابی ش یسازمان  رهنگهای های ماهانه و   یورز

جهت مدیریت  هاشممهرداری یورزشمم یسممازمان  رهنگایجاد سممامانه اطلاعاتی در و  هاشممهرداری

 باشد.شده میریزیهای برنامه لالیت

( در تحقیق خود که 2021شممده اسممت. ایاناسممونی )در تحقیقات مختلفی به ایه مسمم له اشمماره

ی انجام ورزشمم ناتیدر تمر یاجتماع یکپارچگی سممازی یرهایبه مسمم ی راتر از تنوب نگاهباهدف 

سازی اجتماعی یک تلامر دوسویه های خود پی بردند که ورزش و یکپارچهگر ت، پس از بررسی

سمممازی سمممازی اجتماعی را بهبود دهد و یکپارچهتواند یکپارچهصمممورتی که ورزش میدارند. به

های مختلف ورزشممی تواند منجر به ارتقا سممیح عملکرد ا راد حاضممر در  لالیتاجتماعی خود می

با اسممتفاده از پرسممشممنامه های خود پی بردند که ( پس از بررسممی1401ردد. توکر و همکاران )گ

له مؤثرهای شمممماخص ماعی بر توسممم یه اجت ما بر قبولی به توانمی ورزش از طریق سمممر قا طور 

های خود ( نیز پس از بررسممی1398. صممفایی و ورمزیار )کرد گیریاندازهرا  موردنمرهای شمماخص

سرمایه اجتماعی آنان را بهبود داد.  ست تا  سازگاری اجتماعی ا راد نیاز ا پی بردند که جهت بهبود 

ضر  در ایه خصوی با نتایج تحقیقات  شت که نتایج تحقیق حا با ایه توجه می توان چنیه اعلام دا

( همسممو می باشممد. در 1398( و صممفایی و ورمزیار )1401ن )(، توکر و همکارا2021ایاناسممونی )

سله یکپارچه سیر تو ست که در م س له لازم به ذکر ا سیر ایه م سله اجتماعی بر مبنای تف سازی تو
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شهرداریبرنامه سازمان  رهنگی ورزشی  سترها و ابلاد ها نیازمند برنامههای  ریزی جامر و توجه به ب

های سممازمان سممازی توسممله اجتماعی بر مبنای برنامهسممله یکپارچهباشممد. به عبارتی تومختلفی می

باشد که حاوی  رایندهای جامر گذاری کلان میها نیازمند یک سیاست رهنگی ورزشی شهرداری

شش قرار دهد. همچنیه می سائر کلان و جزئی مورد پو شد که بتواند تمامی م در ( 2019ترزیو )با

اسممت گذاری به عنوان یک محدودیت در مسممیر توسممله تحقیق خود مشممخص نمود که نبود سممی

یکپارچکی اجتماعی از طریق ورزش نقش تاثیرگذاری ندارد و ایه برنامه ریزی های عملیاتی در 

ایه خصوی است که می تواند ایه مهم را شکر دهد. با ایه توجه می توان چنیه اعلام داشت که 

ضر  در ایه خصوی با نتایج تحقیق شد. به نمر می  (2019ترزیو )ات نتایج تحقیق حا سو می با ناهم

ضر و تحقیق  سد تفاوت در محیط مورد میالله تحقیق حا ست تا ایه  (2019ترزیو )ر شده ا باعث 

ناهمسویی ایجاد گردد. بدون شک سیاست گذاری یکی از موارد کلیدی در مسیر توسله هر حوزه 

به علت وجود  (2019ترزیو )الله تحقیق ای می باشد که ایه احتمال می رود که در محیط مورد می

 سیاست گذاری ها در ایه خصوی ایه مساله به عنوان یک محدودیت مشخص نگردیده است.

سله یکپارچه شان داد که به منمور تو سله اجتماعی بر مبنای برنامهنتایج تحقیق ن های سازی تو

ل می بایستی بستری در جهت ها چهار گام نیاز است. در گام اوسازمان  رهنگی ورزشی شهرداری

سممازی و بازاریابی اجتماعی را  راهم نمود. در گام دوم نیازسممنجی جامر، عدالت محوری و شممبکه

بایستی سرمایه اجتماعی و مس ولیت اجتماعی ایجاد گردد. خروجی گام دوم در گام سوم منجر می

گام منبه بهبود کیفیت ادارک شمممده می له در آخریه  که ایه مسممم  به تحول محلهگردد  ای جر 

سازی توسله اجتماعی گردد. به عبارتی نتایج الگو تحقیق نشان داد که در مسیر توسله یکپارچهمی

شهرداریبر مبنای برنامه سازمان  رهنگی ورزشی  شرایط جهت توسله محلهها؛ میهای  ستی  ای بای

 از منمر مباحث ورزشی  راهم گردد.

( اشاره داشتند که 2022) هوگلوند و بروههشده است. اشاره در تحقیقات مختلفی به ایه مس له

کنش گری اجتماعی در مسممیر جذب گروه های مختلف اجتماعی به ورزش می تواند نقش مهم و 

تاثیرگذاری داشممته باشممد. ایه در حالی اسممت که ایه مسمماله در تحقیق حاضممر به عنوان یک حوزه 

 ضای برنامه ریزی شده سازمان  رهنگی ورزشی  تاثیرگذاری مشخص نگردید. به نمر می رسد در
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شمممهرداری؛ نواقص مختلفی وجود دارد که ایه نواقص در حوزه هایی از جمله نیازسمممنجی جامر، 

شبکه شده است تا برخی موارد از جمله کنش عدالت محوری و  سازی و بازاریابی اجتماعی باعث 

ضر به عنوان یک متغیر مهم و کل ساله باعث گری اجتماعی در حال حا شخص نگردد. ایه م یدی م

( ناهمسو باشد. سدا و 2022) هوگلوند و بروههشده است تا نتایج تحقیق حاضر با نتایج تحقیقات 

سمممازی اجتماعی در کشمممورهای های یکپارچه( در تحقیق خود که باهدف چالش2023همکاران )

سیر یکپارچه های خود پی بردنداندونزی و کره جنوبی انجام گر ت، پس از بررسی سازی که در م

های های دولتی را کسممم  نمود و از طر ی برنامهصمممورت میلوبی حمایتبایسمممتی بهاجتماعی می

های اجتماعی با توجه به علائق و نیازهای ا راد نیز به سمممازی و ایجاد گروهاجتماعی جهت شمممبکه

عنوان ری اجتماعی بههای خود اشمماره داشممت که سممازگا( پس از بررسممی2019وجود آید. ترزیو )

صمممورت  لال و ها بههای اجتماعی دولتبایسمممتی در سمممیاسمممتیکی از نیازهای مهم هر  ردی می

ها و ا راد را  راهم وسیله بتواند مسیر سازگاری اجتماعی تمامی گروهعملیاتی اجرایی گردد تا بدیه

ه رویدادهای ورزشمممی های خود پی بردند ک( نیز پس از بررسمممی2018آورد. پریچ و همکاران )

واسممیه بهبود و گسممترش امنیت شممهری و همچنیه جلوگیری از حرکات تروریسممتی سممب  بهبود به

 گردد. امنیت شهری می

با ایه توجه می توان چنیه اعلام داشمممت که نتایج تحقیق حاضمممر  در ایه خصممموی با نتایج 

سدا و همکاران ) شد. در 2018) ( و  پریچ و همکاران2019(، ترزیو )2023تحقیقات  سو می با ( هم

ست که برنامه س له لازم به ذکر ا سیر ایه م شهرداریتف شی  سازمان  رهنگی ورز ها درزمانی های 

ای از منمر ورزشممی و اجتماعی گردد. به عبارتی تواند اثربخش باشممد که منجر به توسممله محلهمی

سله اجتماعی بر مبنای برنامهیکپارچه سازمان  رهنگیسازی تو شهرداری های  شی  سیر ورز ها از م

که بتواند در های ورزشمی درصمورتیای از منمر ورزشمی خواهد بود. به عبارتی برنامهتوسمله محله

ساز جدی در مسیر تواند زمینهیا تگی محلات گردد؛ میسازی گردد و منجر به توسلهمحلات پیاده

 توسله یکپارچگی توسله اجتماعی گردد.

شنهاد میبا توجه به نتایج تحق ضر پی صول یق حا شی جهت ح گردد تا با ایجاد ارتباطات بیه بخ

ها در مندی ایه گروههای قدرت اجتماعی؛ بستری در بهرهها و شناسایی گروهنتایج مدنمر از برنامه
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ها را  راهم نمود. همچنیه با توجه به نتایج تحقیق های سممازمان  رهنگی ورزشممی شممهرداریبرنامه

های ورزشممی در سممیح محلات و در گردد کمیته ارزیابی سممیح کیفی برنامهیحاضممر پیشممنهاد م

های موجود در ایه حوزه؛ بسممتری در جهت ای ایجاد گردد تا ضمممه رصممد  لالیتسممراهای محله

ها  راهم گردد. همچنیه با توجه به نتایج های سمممازمان  رهنگی ورزشمممی شمممهردارینمارت برنامه

 نی  های  نی و غیرتا ضممممه ایجاد بانک اطلاعاتی از ظر یتگردد تحقیق حاضمممر پیشمممنهاد می

های موجود در محلات در مسممیر عدالت محوری در روند محلات؛ شممرایط جهت کشممف کاسممتی

ها را های سازمان  رهنگی ورزشی شهرداریسازی توسله اجتماعی بر مبنای برنامهتوسله یکپارچه

دهنده های انسمممانی توسممملهگردد تا تیمیشمممنهاد می راهم نمود. با توجه به نتایج تحقیق حاضمممر پ

ها ضمه استقرار در محلات؛ ارزیابی از کیفیت عینی های سازمان  رهنگی ورزشی شهرداریبرنامه

 ها را  راهم نمود.های سازمان  رهنگی ورزشی شهرداریها در برنامهو واقلی میزان مشارکت

ای از پیشمممنهادات کاربردی ارائه ر، مجموعهآمده از پژوهش حاضمممدسمممتبا توجه به نتایج به

سازمانشود که میمی شهرداریتواند به  شی  سیر های  رهنگی ورز سایر نهادهای مرتبط در م ها و 

ها در طراحی و سممازی توسممله اجتماعی یاری رسمماند. نخسممت آنکه لازم اسممت شممهردارییکپارچه

حور را در اولویت قرار دهند و به توزیر مهای  رهنگی و ورزشی خود رویکرد عدالتاجرای برنامه

نات، خدمات و  رصمممت کا بهعادلانه ام ناطق شمممهری  مامی م ویژه محلات های ورزشمممی در ت

های اجتماعی و تلاملات سمممازنده میان نهادهای  رهنگی، برخوردار توجه کنند. ایجاد شمممبکهکم

ه بهینه از منابر  راهم آورد. ا زایی و اسمممتفادتواند بسمممتر مناسمممبی برای همورزشمممی و اجتماعی می

هاد می یت ورزششمممود شمممهرداریهمچنیه پیشمممن های همگانی، رویدادهای محلی و ها از ظر 

عنوان ابزارهایی برای ارتقای همبسمممتگی اجتماعی و کاهش ورزشمممی به-های  رهنگیجشمممنواره

-های  رهنگیمههای شهری بهره بگیرند. ایجاد سازوکارهای شفاف برای ارزیابی عملکرد برناتنش

های های انگیزشممی برای ا زایش مشممارکت شممهروندان، توجه ویژه به گروهورزشممی، طراحی نمام

کارگیری رویکردهای نویه بازاریابی خای نمیر زنان، سمممالمندان و ا راد دارای مللولیت و نیز به

واند در تکنندگان از دیگر اقدامات کاربردی اسممت که میاجتماعی برای جذب و حفظ مشممارکت

آ ریه باشد. علاوه بر ایه، تقویت سرمایه اجتماعی از طریق ایجاد تحقق یکپارچگی اجتماعی نقش
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شهروندان، حمایت از  لالیت شهری و  س ولیت های داوطلبانه و نهادینهاعتماد میان مدیران  سازی م

ند توسمممله تواند به پایداری  رآیها میهای  رهنگی و ورزشمممی شمممهرداریاجتماعی در سمممازمان

 .اجتماعی کمک کند

شنهادهای پژوهشی، با توجه به گستردگی ابلاد موضوب، لازم است میاللات آینده  در زمینه پی

های دیجیتال در ارتقای یکپارچگی اجتماعی از های نویه و رسممانهتر نقش  ناوریبه بررسممی عمیق

های تیبیقی میان ود پژوهششممهای  رهنگی و ورزشممی بپردازند. همچنیه پیشممنهاد میطریق برنامه

های ایران و شممهرهای مو ق دنیا در حوزه توسممله اجتماعی و  رهنگی صممورت گیرد تا شممهرداری

سی نقش ذینفلان مختلف از شدهالگوهای بومی سوی دیگر، برر شود. از  شور طراحی  ای برای ک

جتماعی از نهاد، بخش خصمموصممی و مراکز آموزشممی در تقویت انسممجام اهای مردمجمله سممازمان

ای پیش روی پژوهشگران قرار دهد. انجام تحقیقات های تازهتواند ا قطریق ورزش و  رهن ، می

های انسجام اجتماعی نیز ورزشی بر شاخص-های  رهنگیکمی برای سنجش میزان اثربخشی برنامه

هد کرد مک خوا یات موضممموب ک نای ادب با . به غ قات  ایه پژوهش نیز همچون سممممایر تحقی

های رو بوده است. نخست، به دلیر ماهیت کیفی تحقیق و اتکای آن بر دیدگاههایی روبهیتمحدود

های مشممابه را ندارد. دوم، خبرگان، نتایج الزاماً قابلیت تلمیم گسممترده به تمامی شممهرها و سممازمان

تری از خبرگان و مدیران شممهری محدودیت زمانی و مکانی تحقیق مانر از آن شممد که طیف وسممیر

های نهادی و اداری در دسمممترسمممی به اسمممناد و ورد میالله قرار گیرند. سممموم، برخی محدودیتم

ها را تا حدی تحت تأثیر قرار داد. ها وجود داشمممت که دقت تحلیرهای رسممممی شمممهرداریداده

سوگیری ست  شارکتهمچنیه ممکه ا صاحبههای ذهنی م شته ها بر یا تهکنندگان در م ها اثر گذا

های اعتبارسممنجی کیفی از جمله بازبینی خبرگان و حال تلاش شممد با اسممتفاده از روش باشممد. با ایه

 .ها به حداقر برسدبخشی به منابر داده، ایه محدودیتتنوب
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Presenting the development model of the integration of 
social development based on the programs of the cultural 

and sports organization of the municipalities 
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Abstract 

The present study aimed to develop a model for integrating social development 

based on the programs of municipal cultural and sports organizations. This research 

employed a qualitative approach using the grounded theory method with Strauss 

and Corbin’s systematic procedure, conducted through fieldwork. Participants 

consisted of knowledgeable experts in the field, selected through purposive 

sampling with a homogeneous strategy while ensuring maximum diversity. Data 

collection continued until theoretical saturation was reached, resulting in 15 semi-

structured interviews with experts possessing both scientific and practical 

experience. Findings revealed that social transformations, sports-related 

necessities, and individual requirements highlight the importance of designing an 

integrated framework for social development. The analysis indicated that 

integrating social development through municipal cultural and sports programs can 

generate multiple outcomes at three levels: social (enhancing cohesion and social 

capital, promoting social justice, and increasing citizen participation), sports-

related (expanding public sports, empowering vulnerable groups, and improving 

the quality of sports services), and organizational (improving managerial 

efficiency, strengthening organizational identity, and developing inter-sectoral 

cooperation networks). Accordingly, the proposed model not only bridges the 

theoretical gap regarding the linkage between social development and cultural-

sports programs but also provides practical insights for urban managers and 

policymakers striving for sustainable and cohesive social development. 

Keywords:  Social Development, Social Integration, Social Cohesion, Citizen Participation. 
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