
 

 

 مقاله پژوهشی 

 

 پاسداری فرهنگی انقلاب اسلامی  یعلم هینشر

 تاریخ دریافت:

01/09/1402 

 تاریخ پذیرش:

10/09/1403 

 1-26صص: 
 

 همپانزدسال 

 1404 اسفند
 

33 

 X 2717-087 چاپی:شاپا 

 0888-2717 الکترونیکی:

 

 

روی اربعین حسینی از منظر مقام معظم  پیاده بررسی راهبردهای

 swotرهبری بر اساس مدل تحلیلی 
 

 3بهنام رشیدی زاده  | 2یریاصغر نص یعل  | 1نگارش دیحم

 چکيده
 بل توجهیقا هایظرفیت و ابعاد ترین اجتماع بشری دارایبه عنوان عظیم  اربعین حسینی پیاده روی

سترده و زوایای ناپیدای آن نیاز به واکاوی و تحقیق بوده ستردهکه فهم عمیق آن به جهت ابعاد گ ای ات گ

حلیل و تبیین تدر   swotهای متنوع و فراوانی در این باره صورت گرفته اما از مدل گمان تحلیلدارد. بی

فاده از است یراهبردهابرداری نشده است.  لذا هدف اصلی پژوهش حاضر بررسی تاکنون بهرهاین رویداد 

س یناربع یدهای راهپیماییها و تهدضعف کاهش و کنترل ها،ها و فرصتقوت عظم مینی از منظر مقام ح

به این  swotدر همین راستا مقاله حاضر درصدد است تا با بهره گیری از  روش تحلیل  باشد.رهبری می

( )عینامام حس یمعرف ینی،حس یهاآموزه یت)ع( با محوریتباهل یسبک زندگ یجتروهدف دست یابد. 

 و تقویت و توس  عر راهبرد عص  ر ظهور یبرا یآماده س  از ینی،حس   ینو تمرکز بر فرهنگ وحدت آفر

 یینبت ،وجوه اش  ترا  یبرجس  ته س  از ین،اربع یدادرو یغاتیو تبل یابعد رس  انه یتتقو، (SO)مقاومت 

ش یفکر یمبان ساز، (ST)ین اربع یدادو رو یعت سلمان رهم یبرا یناربع یآثار جهان یبرجسته  توجه  ،انم

 یرتو بص یینتب ،هادولت یگر یلبر نقش تسه یدتاک، (WO) یع تش یبه احکام در معرف یبندیپا یربه تاث

 باشد.ی میینحس یناربعپیاده روی  یراهبردهااز جملر  (WT)یی افزا

 

  . swotاربعین حسینی، راهبرد،  رویپیاده :هاواژهکليد

  

 

 .و عضو هیات علمی پژوهشگاه علوم اسلامی امام صادق)ع( دانشیارنویسنده مسئول: . 1
Email: hamid_negaresh@yahoo.com 

 .. استادیار و عضو هیات علمی گروه معارف اسلامی دانشگاه صنعتی شاهرود 2

  .. استادیار و عضو هیات علمی پژوهشگاه علوم اسلامی امام صادق)ع( 3
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 مقدمه و بیان مسئله. 1

های بسیاری را برای به دلیل فراملیتی بودن، ظرفیت جهانی اربعین حسینی رویپیاده بدون تردید

سلامی دارد.زمینه صویری حقیقی از  افزون بر این، از آنجا که این آیین، سازی تحقق امت واحد ا ت

سلام و  یشیعفرهنگ  سپهر عمومی جهان ا ستحتی در  صه جهانی ا ضرورت تمام عر ، اهمیت و 

ـینی روی اربعینکند. در حقیقت پیادهپرداختن به آن را دو چندان می ـ  کرده فراهم را بستر این حس

ــت ـــ  محدوده یک در مختلف کشورهای از شیعیان بزرگی جمعیت مشخص، یک زمان در که اسـ

ـــــده جمع خاص دور یکدیگر جغرافیای ــــــ ـــ  نظیربی هایکنند. از  جلوه ملاقات را همدیگر و ش

ـــت رویپیاده همین زیارت، و محبت بر مبتنی ایمانی جامعه گیریشکل ــــ  آن در که بی بدلی اسـ

 معاصــر دنیای عظیم پدیده این کند.  لذامی پیدا تجلی مؤمنانه زیســت و حیات هایجلوه ترینناب

حوزه های مختلف  اندیشــمندان برای را بسیاری سؤالات که اســت مختلفی زوایای و دارای ابعاد

 گوناگون ابعاد بررسی به علاقمند هرکدام و نمایدمی مطرح شناسیدین و شناسی، روانشناسیجامعه

ـــتندبعربی،  مردمی -الهی پدیده عظیم این تاکنون پژوهش (. علیرغم اهمیت مذکور 46: 1398هس

ـــتنباا راهبردهای پیاده روی  ـــدد اس های زیادی در این باره به خصـــوص پژوهش هایی که در ص

ها، ضمن بررسی فرصت در صدد است تا مقاله اربعین حسینی باشند، صورت نگرفته است. لذا این

 کاهش و کنترل ها،ها و فرصتاستفاده از قوت یراهبردهاها و تهدیدات، ها و همچنین ضعفقوت

ــعف ــ یناربع یدهای راهپیماییها و تهدض ــتفاده از رو  ینیحس  را از منظر مقام معظم رهبری با اس

 یراهبردهابر این اســا ، ســوال اصــلی پژوهش حاضــر این اســت که  .بررســی نماید swot تحلیل

ینی از حس یناربع روییدهای پیادهها و تهدضعف کاهش و کنترل ها،استفاده از قوت، ها و فرصت

 یرقابت یراهبردهامنظر مقام معظم رهبری چیست؟ همچنین سوالات فرعی این پژوهش عبارتند از: 

 تدافعی  و راهبردهای )WO(بازنگری  ، راهبردهای  )ST(تنوع  ، راهبردهای )SO(یشـگامی پ /

)WT(ق این ینی از منظر مقام عظم رهبری چیست؟ بنابراین، در راستای تحقحس یناربع روی، پیاده

ــینه پژوهش وجه نوآوری آن و  ــینه پیش هدف در ابتدا در بخش مبانی نظری و ادبیات پژوهش، پیش

 تحلیل شــود. ســپ  در بخش رو  تحقیق، رو نیز مفهوم اربعین و زوایای مختلف آن تبیین می

swot یان می تهب یاف به  مه در بخش مربوا  ـــود. در ادا ـــمن با بهره هاش گیری از رو  مذکور، ض
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ست  SO ،ST  ،WO ،WTها و تهدیدات، راهبردهای چهارگانه ها، فرصتها و ضعفخراج قوتا

 روی اربعین استنباا خواهد شد. رویداد عظیم پیاده

 

 پژوهش اتیادبو مبانی نظری . 2

 تعریف مفاهیم. 2-1

قضـاوت صـحید درباری یک مسـ،له، قبل از هر چیز نیازمند داشـتن تصـوری صـحید از مفاهیم 

 آن موضوع یا مس،له است.کلیدی 

 اربعین شناسی. مفهوم1 -2 -2

ـــت. چهلم معنای به مفهوم لغوی در واژی اربعین می  جملۀ اعدادی نیز از چهل عدد آمده اس

 عدد این با امور، از بسیاری و است فراوانی دارای کاربرد تاریخی و حدیثی دینی، منابع در که باشد

 روز چهل گریه صبد، چهل در عهد دعا قرائت به عنوان مثال. گردیده اند تحدید و تعریف واژه، و

 که است مواردی جمله از... و اربعین زیارت استحباب ،( عبحسین امام بر فرشتگان و آسمان زمین،

یان متون دینی در را عدد و واژه این کاربرد حدثی،بداردمی ب  در مفهوم . اربعین (45: 1391 م

 سال صفر که بیستم ماه یارانش و السلامعلیهحسینامام شهادت روز چهلمین به معنای اصطلاحی نیز 

 گردد.اطلاق می قمری است، هجری 61

 درآیات و روایات اربعین . واژه 2 -2 -2

سوره احقاف،  15 یهآ در آیاتی از قرآن کریم همچونکه  می باشداز اصطلاحاتى  ینواژه اربع

شاره  بدان سوره مائده ۲6 یهآو  سوره اعراف 14۲ یهآ، سوره بقره 51 یهآ ست. شدها در تمامی  ا

ســـالگی به  گردد. معرفی ســـن چهلآیات مذکور از واژه اربعین، معنای چهل یا چله اســـتنباا می

سان،  فکری عنوان زمان بلوغ شدن چهل سن در ان صلی الله علیه  سالگی مبعوث  حضرت رسول 

 به چهل خداوند با موسی سلام الله علیه حضرت تکمیل میقات(، 315: 1388غروی،  وآلهبیوسفی

ـــراب خوار تا چهل روز، دعار برار چهل مؤمن یرفته نبودنپذروز،  ـــ  نماز ش و ... از  در نماز ش
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ـــدجمله مواردر  : 1414 مفید،(می کند یانب در آیات و روایات رااربعین واژه  یگاهکه جا می باش

۲6.) 

 و مبانی روایی آناربعین  رویپیاده. 3 -2 -2

 و برداشته شدن جغرافیای شــیعی از حرکت روشــن و بارز اینمونه  پیاده روی اربعین حسینی

باورها می  و عقاید نرم جغرافیای ســرزمینی در بین شــیعیان جهان و اتحاد و پیوند بر اســا  ســخت

ــیعیان باشد که ظرفیت بازیگری ـــ ــرزمینی مرزهای از خارج را در شـ ـــ تقی و می دهدبم افزایش سـ

ـــینی اردکانی، لام ــــ  اربعین حسینی، به مثابۀ حرکتی (. به عبارت دیگر، راهپیمایی 11۰: 1399حسـ

ـــیعی آفرینی قدرت عناصر از اجتماعی، یکی -در عرصۀ سیاسی نمادین ــــ شود. محسوب می شـ

باشد اما در زیارتگاه می یک به رسیدن با هدف جغرافیا و و مکان طول در سفری اگرچه در ظاهر،

ـــــــت که تاریخی روایت بزرگ و دربرگیرندی تاریخ طول در حقیقت، سفری  ش،ن یک دارای اسـ

 باشد.جهان می تمامی شیعیان برای سازهویت

 سیره اشاره شده است. پیاده پای با مقدســــــه اماکن در روایات متعددی بر ثواب بسیار زیارت

 پیاده پای در موارد بسیاری با مرور، و عبور وسایل وجود حاکی از آن است که با  نیز معصومینبع(

ـه مربوا وارد شده است بارهدراین که روایاتی بیشتر در این بین رفتند.می به زیارت ـ امام  زیارت ب

سین ست پیاده پای با (عبح صادق بع( (. به عنوان مثال می46: 1398عربی، (ا توان به روایتی از امام 

 اشاره کرد:

 کَتَ َ ماشِیا کانَ مِن مَنزِلِهِ یرُیدُ زِیارهََ الحُسَینِ بنِ عَلیِِّ بنِ أبی طالِ ٍ علیهماالسلام، إن مَن خرََجَ »

وإذا قَضى  المُفلِحینَ، مِنَ اللّهُ کَتَبَهُ بِالحائرِِ صارَ إذا حَتىّ سَیِّئَهً، عَنهُ بِها وحَطَّ حَسَنَهً، خُطوهٍَ بکُِلِّ لَهُ اللّهُ

ـــولُ اللّهِ، رَب کُ رافَ أتاهُ مَلکَا، فَقالَ لَهُ: أنَا رَس کَهُ کَتَبَهُ اللّهُ مِنَ الفائزِینَ، حَتىّ إذا أرادَ الانصـــِ ـــِ  مَناس

لامَ، ویَقولُ لکََ: اســتَ،نفِِ العمََلَ، فَقَد غُفرَِ لکََ ما مَضــى  قصــد به ا  خانه از ک  ؛ هریُقرِئکَُ الســَّ

سَنه گامش هر برار خداوند، باشد، پیاده اگر آید، بیرون( عبطال  ابى بن على بن حسین زیارت  حَ

 را او خداوند، رسید،( عبحسین حرم به چون و زُداید، مى او از را ار زشتکارر و نویسد مى را ار

ـــتگاران جزو ـــد، مى رس  مى یافتگان رهایى از را او خداوند، برَد، پایان به را زیارتش چون و نویس

. خدایم آور پیام من، ":گوید مى او به و آید مى او نزد ار فرشته گردد، باز بخواهد چون و نویسد،
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طوسی  «بشد. آمرزیده ات گذشته که گیر سر از عمل،: فرماید مى و رساند مى سلام تو به خداوند،

  ،14۰7 :43.)  

 . راهبرد4 -2 -2

 یزیربرنامه یاســـتفاده از امکانات براباشـــد. واژی راهبرد در لغت مترادف واژه اســـتراتژی می

س ستس یّن؛به هدف مع یدنجهت ر ستراتژی(، 1363گذاریبعمید، یا شه و هدا، ذیل واژه ا  یتنق

ـــه ، ترفند ، راهبرد بفره( ، یجنگ یاتعمل ـــتراتژ یهدف یهر طرح درازمدت برا، نقش  یخاص : اس

راتژی( از جملۀ معانی لغوی مذکور برای : ذیل واژه اســت136۰بمعین،  ینظام ی، اســتراتژ یاقتصــاد

پیوند  باشد عبارت است از راهبرد می باشد. اما آنجه از معنای راهبرد که در این مقاله مورد نظر می

ـــعف ها، قوّت عامل چهار بین ـــت ها، ض برویداد پیاده روی اربعین  محیطی های تهدید و ها فرص

و کیفی این رویداد عظیم با استفاده از فرصت  که زمینه ساز تحقق هدفبارتقاء کمی حسینی( است

 ها و تقویت نقاا قوت و برطرف کردن نقاا ضعف و دفع تهدیدات( می باشد.
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 . پیشینه  تحقیق2 -2
. می شــود اشــاره باشــدمی به پژوهش حاضــر مرتبط که پیشــین، هایپژوهش به بخش، این در

بدان  پژوهش ها ســایر که چه چیزی اســتبر  حاضــر تمرکز پژوهش که بیان خواهد شــد همچنین

  موضوع اربعین اشاره می گردد در شده آثارمنتشر برخی از مهمترین معرفی به ادامه در .نپرداخته اند

 یمطالعات داخل.1جدول

 هایافته روش نویسندگان/ سال انتشار

س  عیدرضا عاملی و 

 (1396)همکاران 

 کیفی روش

 اس  نادی و

 راهپیمایی اربعین پیمایش تحلیل عنوان با پژوهشی نگارندگان در

 این معانی و نمادها ها،ها، چالشظرفیت بررسی حسینی ضمن

زننده  پیوند اربعین راهپیمایی ک  ه اندرس  یده نتیجه این به پدیده

 باش  دمی ظالمان با مقابله و مظلومین از حمایت نماد مظلومان،

 وحدت برای زیادی ظرفیت پدیده عظیم این معتقدند همچنین و

 جوامع ایستادگی و مقاومت تقویت اسلام، جهان همبس  تگی و

 دارد. اسلامی

  مریجی اله شمس

(1401) 

 

 یقروش تحق

 یاکتابخانه

 زیارت شناختی جامعه تبیین«ای تحت عنوانمقاله در نویسنده

 عظیم واقعه حقیقت و این ،»آن اجتماعی کارکردهای و اربعین

 استناد از گیریبهره با شناختی وجامعه رویکرد با را اجتماعی

نگارنده در این  است، کرده بررسی عینی، هایداده و شواهد

 زیارت این شناختیجامعه وجوه مختلف تحقیق درصدد است که

 آن مهم اجتماعی کارکردهای سپس و شناسایی را ماندگار و مهم

 بکشاند. تصویر به را

 

 

 سید محمود سامانی

(1397) 

 

 یقروش تحق

 یاکتابخانه

 اجتماعی و  سیاسی کارکردهای« نویسنده در اثری تحت عنوان

 کارکردهای و ها نقش از برخی به ،»حسینی اربعین فرهنگی

 اقتدار .است داشته اربعین اشاراتی روی پیاده اجتماعی سیاسی و

سیاسی و  کارکردهای از بخشیانسجام وحدت، و آفرینی،

 و هامؤلفه جمعی از تقویت روحهمچنین هویت بخشی و 

 . است شده اشاره آن که به است اجتماعی کارکردهای
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 ندا رضوی زاده

(1396) 

 

 تحقیق روش

تحلیل 

 مضمون

 زائران زیستر تجربه ادرا  و»نگارنده در این اثر تحت عنوان 

 1393 آذر اربعین رویپیاده :موردی مطالعه ( عراق در ایرانی پیاده

 تعلیق تجربر اصلی مضمون سه به ،مصاحبه 36 تحلیل با« عراق –

 معنا، برانگیزانندگی عاطفی مولد مثابه به مقدس رنج مادی،  امر

 شش شامل خود مضمون، سه این زیارت پی بردکه جمعی مناسک

سلسله  نظم آمدن در تعلیق به ابزاری، عقلانیت تعلیق فرعی مقولر

 داشتچشم غیبی، و یقدس امر ادراو قشربندی اجتماعی، مراتبی

 عملی اعلان و اجتماع مذهبی، به هویتی تعلق احساس پاداش،

 آلود بودند.رنج تاریخی تجربه بازسازی با مذهبی عقیده به باور

 غرسبان مرتضی

(1396) 

 

 به ؛»هاآسیب و هاظرفیت اربعین؛ راهپیمایی« مقاله نویسنده در 

. پردازدمی مراسم این هایفرصت و هاآسیب بیان تهدیدها،

 اقدامات و ناامنی در عراق، وحدت عدم چون تهدیدهایی

و  شیعه اختلافات کشورها، دیگر نظامیان حضور تروریستی،

 چون هاییفرصت همچنین و انگلیسی تشیع جریان نفوذ سنی،

 مسلمانان میان تفاهم و نظرتبادل تقریب مذاهب، و وحدت ایجاد

 است. شده اشاره

 

 یمطالعات خارج.۲جدول

 هایافته روش نویسندگان/ سال انتشار

 

 کریستیا و همکاران

(2016) 

وش ر

 -یفیتوص

 یمایشیپ

پیمایش مذهب شیعه در عراق و ایران »ای با عنوان در مطالعه

 4078با حضور در در بین زائرین و توزیع « در مسیر کربلا

هویت پرسشنامه در بین زائرین دو کشور ایران و عراق به کشف 

سیاسی و اجتماعی شیعیان، سطح تفکر و دانش سیاسی شیعیان، 

پذیری آنها میزان همکاری و همبستگی میان آنها، دلایل جامعه

 و شناخت بیشتر از آنها پرداختند. 

 

  لانکوار

(1381) 

وش ر

 -یفیتوص

  یمایشیپ

 اربعین حسینی، خود در تحقیقی از آیین هایبررسی طی

 در که است دانسته معنوی فعالیت از شکلیرا  زیارتی سفرهای

 آن در و گیردصورت می زندگی کمبودهای رفع برای حقیقت
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 مقدس، بنایی یا جا به توسل و جابجایی سفر، به تصمیم با زائر

 .کند غلبه زندگی نامساعد هوای و حال کوشد برمی

 

  فلاناگان

(1394) 

وش ر

 -یفیتوص

 یمایشیپ

 ویژة امتیازات و هاویژگی به عنایت با پژوهشی نویسنده طی

 مانند چندگانه عملکردهای دارای را های دینیآیین اربعین، آیین

 داندمی وجسمانی اجتماعی بازسازی و پرستش بخشی،آرامش

 داده نشان منظم بسیار و الگودار اجتماعی ابزارهای طریق از که

 .شودمی

 

 حاضر تحقیق موضوع خصوص است که در حاکی از آن الذکر منابع فوق در مجموع بررسی

ـــتخراج راهبرد از   SWOT نظری الگوی راهپیمایی اربعین در چارچوب  تحلیل دنبال به که و اس

شد، تاکنونمنظر مقام معظم رهبری می شخص و طور به با ستقل م شی مجزا و م  نگرفته، انجام پژوه

 .باشدمی جدید نگاه و نوآوری دارای حاضر پژوهش گفت توانمی رواین از

 ی پژوهششناسروش. 3

 SWOT تحلیل . روش1 -3

به عنوان چارچوب نظری تحلیل اســتفاده شــده اســت.  SWOT تحلیل رو  در این مقاله از 

 با درونی قوت و هاضـعف تطابق بهترین که کند می ارائه راهبردی و انتخابی منظم روشـی سـوات،

هدیدهایفرصـــت جاد را بیرونی ها و ت  در این رو ، مهمترین (Fisher1989:157بمی کند  ای

ــــه بیرونی و درونی عوامــل  معرفی راهبردی تــاثیرگــذار عوامــل عنوانگردد کــه بــا می خلاص

 و درونی های منظم محیط تحلیل برای ابزاری سوات رو  (. ,۲۰۰3kangasetal:  35۲بشوندمی

 یافتن با هدف ،SWOT تحلیل  . در رو(Kotler, 1988 : 87داردب کاربرد جامعه یک بیرونی

خارجی،  محیط در تهدیدها و فرصــتها داخلی، و در محیط و ضــعف قوت نقاا مناســ ، راهبردی

ـــایی می ـــناس ـــون، ش  ها وتوانایی همان در حقیقت ها(. در این الگو، قوت1۲3: 1386گرددببرایس

شته اختیار در ایجامعه یا و سازمان یا نهاد یک که باشدمی ظرفیت هایی  برای آنها از تواندو می دا

 کلیدی هایتوانایی برخی عدم. (317رابینسون، و پیر (برداری نمایدبهره رقابتی مزیت یک تحقق

گرددبهمان(. تهدید نیز در محســوب می ضــعف یک به مثابه جامعه یا نهاد ســازمان، داخل یک در
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می باشدبهمان(. فرصت نیز  جامعه یا نهاد و سازمان، خارجی محیط در نامطلوب موفقیت این الگو،

دســت  پیشــرفت به توان می آن با یاری می باشــد که نظام یک از خارج در مناســ  موقعیت یک

 ها؛ فرصت و تهدیدها ها، ضعف ها، قوت استحصال از ن(. پ هما(را حل کرد مشکلات و یافت

ضعیت چهارچوب انتخاب می   راهبردها شده، داده پیوند هم به WT و WO ،ST ، SOکلی  و

پیوند  تحقق نتیجه راهبردها ،SWOT تحلیل (. به عبارت دیگر، در رو ۲3: 138۰آر،  فرد(گردد

 مزیت ایجاد کننده که اســت محیطی های تهدید و ها فرصــت ها، ضــعف ها، قوّت عامل چهار بین

شدبهمان:  مقابل در برتری حصول مستمر و رقابتی شگامی  /رقابتی راهبردهای (. در۲1رقبا می با پی

 و پیر (اســتفاده گردد بیرونی فرصــتهای از درونی، قوت نقاا بر تکیه با می گردد ( تلا SOب

ـــون، ـــعف درونی با ( هدف،WOب راهبردهای در .(31۲رابینس ـــتن از نقاا ض  از گیری بهره کاس

 در موجود های تهدید آثار ( تلا  می شودST راهبردهایب همان(. در (است بیرونی های فرصت

 (WTب راهبردهای همان(. در( داده شــود کاهش درونی، نقاا قوّت از بهره گیری بیرون با محیط

 می باشد بیرونی محیط از نشات گرفته های تهدید از پرهیز درونی و ضعف نقاا کاستن از هدف،

 (. 364: 1386آر،  فرد(

 SWOT. ماتری  3جدول 

 w  -نقاط ضعف s  -نقاط قوت 

 از گیری )بهره SOراهبردهای  o -هافرصت

 از جستن و بهره قوت نقاط

 ها(فرصت

 از گیری )بهره wOراهبردهای 

 ها و کاهش نقاط ضعف(فرصت

 از گیری )بهره Stراهبردهای  t -هاتهدید

 قوت( نقاط و استفاده از تهدیدها

)کاهش نقاط  wtراهبردهای 

 ضعف و کنترل تهدیدها(

 

 تحقیقهای اعتبار یافته. 2 -3

ـــئله اعتباریابی یافته ـــمار میها یکی از مهمترین ابعاد رو مس ـــی به ش ـــناس آید به طوریکه ش

ـــان از آن همواره مورد بحش پژوهشگران بوده  ـــونگی اطمینـ چگونگی کس  اعتبار تحقیق و چگـ

سروی،  ستبخ ضـــــوعی مورد بحش، به 176-177: 1397ا ست که آیـــــا مو (. اعتبار به این معنا ا
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ــورت واقع ـــــت؟ قابلیت اعتبارباعتبارپذیری(؛ قابلیت ص ـــ ـــــده اس ـــ ـــــی واقع ش ـــ ی مورد بررس

ـذیری(، سه معیار برای ارزیابی اعتبار یافتهانتقالبانتقال ـدبتاییدپ ـت تایی های پژوهش پذیری(؛ قابلی

 .(Andreas, 2001: 272شناسان ارائه شده است: بباشد که توسط رو می

 یری(. قابلیت اعتبار)اعتبارپذ1 -2 -3

های تحقیق دلالت دارد؛ به این معنا که آنچه در نتایج پژوهش از این معیار به واقعی بودن یافته

ـــان، سوی محقق بیان می شود، همانی است که در ذهن پاسخ دهنده بوده است. تبادل نظر با همتایـ

مــــوارد ارتباا بلند مدت با فضای تحقیق، مشاهدی مستمر، بررسی از جهات گوناگون، تحلیــــل 

ـــی قابلیت اعتبار  ـــا، از جملۀ راهکارهای بررس منفـــــــی، کفایت مراجع و نظارت از طرف اعض

(. در این تحقیق باصــرف زمان مناســ  و مطالعه دقیق و بازبینی بیانات 66: 1385باشــدبحریری، می

ید و ـــینی و بهره گیری از نظرات اســـات یاده روی اربعین حس قام معظم رهبری درباری اربعین و پ  م

شده  ضامین کلیدی و مرتبط با بحش، اعتبار پژوهش افزایش داده  خبرگان در خصوص مفاهیم و م

 است.

 پذیری(. قابلیت انتقال )انتقال2 -2 -3

ـــیف ها میاین معیار به معنای قابلیت تعمیم دادن نتایج به دیگر حوزه ــــ باشد. گستر  و توصـ

ها، بهره گیری آوری دادهدر طــول مرحلــۀ جمعای تحقیق مــوردنظر هــغنــی از مجموعــه داده

ـــل نمادها، نشانهاز رویه ـــذاری و تحلیـ ـــای خاص کدگـ ـــل داده، از جملۀ ها در مرحلۀ تحلیهـ ـ

ــی انتقال پذیری می ــدراهکارهای بررس در این پژوهش با هدف  .(Golafshani, 2003: 78بباش

وضوح بیان گردد. همچنین از م تحقیق بهقابل پیگیری بودن روند پژوهش تلا  گردید مراحل انجا

ضامین اولیه آوری و نمونهنظرات متخصصین در خصوص روند جمع گیری از بیانات و مفاهیم و م

 و نهایی استفاده شد.

 . قابلیـت تاییـد)تاییدپـذیری(3 -2 -3

ـراز شاخص عینیت در تحقیق می ـای تلا  در راستای اح ـه معن باشد. این امر به این معیار نیز ب

ـز معنای  ـق و نیز در یاز سوگیر پژوهشگرپرهی ـت داده تحقی ـ ـل و دق ـزان توانایی تحلی ـ ـا و می ـ ه
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ــد آن ـــ ــاوت (. بررسی کیفیت یافته1۰3-1۰۲: 1385باشدبفلیک، ها میتاییـ ــیرها و قضـ ــا، تفسـ هـ

(. در این تحقیق تلا  Andreas, 2001: 79باشدبهـــا از جمله لوازم تایید پذیری میدربـــاری آن

ها از جانبداری پرهیز گردد. جهت اطمینان از تحقق آوری و تحلیل دادهشد تا در همه مراحل جمع

این مهم، مفاهیم و مقولات مستخرج از متن سخنرانی مقام معظم رهبری در باری اربعین و پیاده روی 

 ر شد.اربعین حسینی با کمک یکی از خبرگان در موضوع بحش تبادل نظ

 های پژوهش. یافته4

های مقام معظم رهبری به مناســبت اربعین و پیاده پژوهش بیانات و ســخنرانی آماری این جامعه

 مورد پژوهش، موضــوع بر متمرکز شــمار و تمام صــورت به باشــد کهروی اربعین حســینی می

سی ستنادگزاره و قرار گرفته برر ضعفاز آن در چارچوب قوت های مورد ا صت هاها،  ها و و فر

ستخراج سوات ا ساتید و  شده تهدیدات در رو  تحلیل  ستفاده از نظرات ا ست. و در نهایت با ا ا

 خبرگان در موضوع پژوهش، اعتبار یافته های پژوهش ارزیابی می گردد.

 (Strenghts) های راهپیمایی اربعین حسینی. قوت1ّ -4

سینی راهپیمایی اربعین  قوّت نقاا دارایاجتماعات مذهبی جهان  به عنوان یکی از بزرگترین ح

 .گرددمیاشاره ها قوّتبه مهم ترین این  می باشد که در ادامهبسیاری در ابعاد مختلف 

 ها. قوت4جدول 

 (Sها )قوّت شماره
S1 : زنده نگهداشتن خاطرة عاشورا 

وآله(، یاد علیهالله)صلّیاهمیت اربعین در آن است که در این روز، با تدبیر الهی خاندان پیامبر »

درسی که اربعین به ما ...گذاری گردید.حسینی برای همیشه جاودانه شد و این کار پایه نهضت

است که باید یاد حقیقت و خاطره شهادت را در مقابل طوفان تبلیغات دشمن زنده  دهد، اینمی

 (.29/06/1368)مقام معظم رهبری، « .نگهداشت

S2 تعظیم شعائر الهی: 

 می انجام دارند را مؤمنانه و را عاشقانه حرکت این و کردند طی را راه این که کسانی این» 

 ؛(الله شعَائِرَ لَاتُحِلّوا: )است بزرگ شعار یک این. دهند می انجام را ای حسنه دارند واقعاً دهند،

 که بنده امثال که دارد جا. است شعائرالله جزو بلاشک این. نگهدارید را خدا شعائر حرمت



 

  

12 

 swot یلیبر اساس مدل تحل یاز منظر مقام معظم رهبر ینیحس نیاربع یرو ادهیپ یراهبردها یبررس

 1404اسفند   | سی و سومشماره   | پانزدهمسال 

 با کاش ای عَظِیما؛ً فَوزاً فنََفُوزُ معََکُم کنَُّا لیَتَنَا یَا»: که بکنیم عرض حرکتها، جور این از محرومیم

 (.09/09/1394 فقه، خارج درس در رهبری بیانات» «).رسیدیم می عظیم فوز به و بودیم می شما

 

 
S3 

 ی:اجتماع یهمبستگو وحدت 

 پیوندهای پیماییراه این در کنیم کنند، سعیشرکت می اربعین راهپیمایی در کشور دهَها از» 

فارس  و عرب بین سنّی، پیوند و شیعه بین کنیم، پیوند بیشتر را مسلمان برادران بین مستحکم

است.)بیانات  پروردگار آیت رحمت پیوندها این است، سعادت مایه پیوندها این کرُد، و تُر  و

 (.27/06/1398عراقی،  دارانموکب از جمعی اردید در رهبری بیانات

S4 یجامعه منتظر مهدو ینتمر  

ظهور  و تحقق  یبرا سازیینهزم یدر راستا یآمادگ یبرا یهمگان ینیتمر ینیحس ینحماسه اربع

 است. یو آرمان یجامعه مهدو

 

 

 (Weaknesses) های راهپیمایی اربعین حسینی. ضعف2 -4

که  .دارد درون خود نیز در هاییضـــعف متعدد، با وجود نقاا قوّت اربعین حســـینی راهپیمایی

 گردد. می های مذکور  اشارهضعف از ادامه، به برخی

 ها. ضعف5جدول 

 (Wها )ضعف شماره

W1 هادخالت دولت 

است.  هادولت حاکمیت و ، دخالت اربعین حسینی راهپیمایی رویپیش هاییکی از آسیب

حاکمیت و  رواست از این آن بودن مردمی نقش در حسینی اربعین مراسم عظمت و اهمیت

 برگزاری در را دیپلماتیک کننده هماهنگ و گذاریتسهیل گری، سیاست نقش تنها ها بایددولت

 باشند. داشته اربعین راهپیمایی

های شکر، یکی این است که این کار را برای کسانی که عاشق این کارند، آسان شاخه راز جمل»

مقام معظم رهبری، «)های مختلف کشور است.نیم که مسئولیّت این به عهده مسئولان بخشک

ها خارج از مقرّرات بخواهند بلند شوند راه عرایض ما موجب نشود که بعضی» (.03/09/139۵

مقام معظم «)بیفتند و حرکت کنند؛ نه، طبق همان مقرّراتی که دولت اسلامی معیّن کرده است؛

 (.09/09/1394رهبری، 

W2  اختلافات قومیتی و مذهبی 
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شرکت قومیت های مختلف اعم فارس، کرد، تر ، عرب و غیره و نیز شیعیان و اهل سنت در 

راهپیمایی اربعین از یک سو و نیز و پر رنگ شدن جهات و اختلافات قومیتی و مذهبی از جمله 

 نقاط ضعف محسوب می شود.

شوند، سعی کنیم کنند و میهمان مردم عراق میاربعین شرکت می پیماییها کشور در راهاز دَه»

پیوند بین عراقی و غیر پیمایی پیوندهای مستحکم بین برادران مسلمان را بیشتر کنیم؛ در این راه

عراقی، پیوند بین شیعه و سنّی، پیوند بین عرب و فارس و تُر  و کُرد؛ این پیوندها مایه سعادت 

ت رحمت پروردگار است. دشمن سعی در تفرقه دارد که نتوانسته است و است، این پیوندها آی

 (.27/06/1398)مقام معظم رهبری، به حول و قوّه الهی نخواهد توانست.
W3 بی توجهی به فراشیعی بودن اربعین 

روی اربعین نمایش اقتدار ش  یعه در برابر دیگر فِرَق  مراس  م پیادهبوجود آمدن این تصور که 

 است. اس لامی 

 (.27/06/1398مقام معظم رهبری، ««)السّلام( متعلقّ به انسانیّت است؛ حسین )علیه»

W4  انحراف از اهداف و سطحی شدن 

انگلیسی، نگاه  تشیع جریان ، نفوذ(ع)سیدالشهدا عزای مجالس تحریف و ایجاد بدعت در

شگری و سیاحتی و کم رنگ شدن شعائر و نمادهای دینی، از جملر به انحراف کشیده شدن گرد

 راهپیمایی اربعین می باشد.
W5 کم توجهی به واجبات 

زنی و عزاداری، خود یک نقطه برجسته اس ت. ما  دادن به نماز در میان مراسم سینه اهمیت»

کنند و نمازش  ان  زنی روز عاش ورا را می بینیم جوانان و مردمان، س ینه همیش ه از اینکه می

لای  بریم. مردم اهمیت نماز و ذکر خدا و یاد الاهی را در لابه افتد رنج میبه نزدیک غروب می

 (16/01/1381مقام معظم رهبری، «)مراس م عاش ورا نش ان دهند

 
W6 با موکب های سادة عراقی ایرانی هایرقابت موکب 

است.  یو عراق یرانیمواکب ا ینرقابت ب ینوع یجادا ینیحس یناربعحماسه  هاییبآس یگرد از

و  یبض  اعت به ص  ورت مردم ینش  کل و با کمتر ترینبا س  اده یگرچه مواکب عراق

با زرق و  یرانیمواکب ا ی. اما متأسفانه حضور پُررنگ برخکنندیخودجوش به زوار خدمت م

و این امر نیز ممکن . می کندرا کمرنگ  اھیعراق ییزباناز زائران، حس م یراییبرق خاص در پذ

 است زمینه ساز اختلاف گردد.

W7 تفاوت های فرهنگی ایران و عراق 
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چون پیاده روی اربعین حسینی ناشی از مناسک زیارتی روی های جدی پیشیکی از تهدید

  اھرفت ار از بعض  یجوامع ایرانی و عراقی است. برای نمونه  های فرهنگیها و تعارضتفاوت

آید، و می حس   اب به انحرافی عمل ایرانی نگھفر و مانھم ایرانی زائران منظر از اعم ال و

محس وب انحرافی  عمل عراق نگھفر و میزبان ایھعراقی دید از اعمال و اھبعض ی از رفتار

 شود.می

های ما به ما، جانهای های ما، دلدو ملتّ هستیم متّصل به یکدیگر؛ تن -ایران و عراق-ما »

علیهم )بیتیکدیگر متّصل است؛ آنچه این اتّصال را ایجاد کرده است، ایمان بِالله و محبتّ به اهل

روز هم این زیاد خواهد شد السّلام( است؛ روزبهعلی)علیهبنالسّلام( است، محبتّ به حسین

مقام معظم رهبری، «).د کردکنند امّا توطئه دشمنان اثری نخواهشاءالله. دشمنان توطئه میان

27/06/1398.) 

 

 (Opportunities)  های راهپیمایی اربعین حسینی. فرصت3  -4

راهپیمایی اربعین زمینه ساز ظرفیت ها و فرصت هایی در سطد جهان اسلام و عرصۀ بین الملل 

 گردد.می باشد که در این قسمت تلا  شده است به برخی از مهمترین فرصت های مذکور اشاره 
 ها. فرصت6جدول 

 (O) هافرصت شماره

O1 و جبهه مقاومت جهان اسلامو اقتدار  نمایش قوت 

پیمایی اربعین کند و آن، راهیکی از مصادیق قوّت را امروز دنیای اسلام دارد مشاهده می» 

 است، حقیقت قوّت است، اسلام قوّت اربعین پیماییراه. قُوَّة مِن استَطَعتُم مَا لهَُم اَعِدّوا وَ  است؛

 (.21/07/1398مقام معظم رهبری، «)است. اسلامی مقاومت جبهه قوّت

O2 یعیاناتحاد ش یتجل  

شکوهمند از  یریارائه تصو ینیحس ینبالقوه و برجسته حماسه اربع یت هایاز ظرف یکی

 یو ... در اذهان عموم یترنگ، زبان، قوم یت،عالم فارغ از  بحث جنس یعیانش یهمبستگ

 است. یانجهان

السّلام(. این کنگره جهانى را معیّن یک کنگره جهانى لازم بود براى شیعیانِ روزگار ائمهّ )علیهم»

کردند، وقتش را هم معیّن کردند؛ گفتند در این موعدِ معیّن، در آن کنگره هرکس بتواند شرکت 

 (24/12/13۵2مقام معظم رهبری، «)کند. آن موعد، روز اربعین است؛

O3 معرفی نظام فکری تشیع 
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رویداد راهپیمایی اربعین فرصتی را فراهم می کند تا نظام فکری تشیع با محوریت امام حسین 

 )ع( به جهان معرفی شود.

بیت و علاقمندان این حرکت عظیم که یک نماد بسیار زیبا و پرشکوهی از حضور پیروان اهل»

 (.1۵/08/1396مقام معظم رهبری، «)بیت هست؛به اهل

O4 ینید یها یتحضور اقل 

 یپلماسید به اقتضایمراسم است.  یندر ا ینید یها یتحضور اقل ین،اربع یرو یادهپ یگرجلوه د

و  یراننقش ا یشبر افزا یانه،ابعاد واگرا یبر اصول مشتر  به جا یدتوان با تاک یم یعموم

  (1398/04/03، کلارده یمراد )نمود. یانیها کمک شا یتاقل ینا یبرا یهراس یعهکاهش ش

مقام معظم «)پیمایی عظیم حتّی کسانی که متدیّن به اسلام هم نیستند شرکت میکننددر این راه»

 (.27/06/1398رهبری، 

O5   شرکت و مشارکت اهل سنت 

اهل سنت ایران و عراق هم در مراسم راهپیمایی اربعین شرکت می کنند و هم با برپایی موکب 

 پذیرایی می کنند.از زائران 

ام حسین السّلام( متعلّق به انسانیّت است؛ ما شیعیان افتخار میکنیم که پیرو امحسین )علیه»

هستیم، امّا امام حسین فقط متعلقّ به ما نیست؛ مذاهب اسلامی، شیعه و سنّی، همه زیر پرچم 

 (.27/06/1398مقام معظم رهبری، ««)امام حسین هستند. 

 

 (Threats) راهپیمایی اربعین حسینی. تهدیدهای 4 -4

از سوی دشمنان و جریان های خارج جهان هایی آسی تهدیدها و  اب اربعین حسینی راهپیمایی

ــیع  ــدرو روبهتش ــاره  .می باش که در این قســمت تلا  می گردد به برخی از مهمترین تهدیدات اش

 گردد.

 .تهدیدها7جدول

 (Tتهدیدها ) شماره

T1 تبلیغات دشمنان 

دهد، این است که باید یاد حقیقت و خاطره شهادت را در مقابل درسی که اربعین به ما می»

 (29/06/1368مقام معظم رهبری،«).طوفان تبلیغات دشمن زنده نگهداشت

T2 و تفرقه  افکنیاختلاف 
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 در دشمنان مسلمانان اقدامات ازجمله عراق، و ایران ملت های و اختلاف بین تفرقه ایجاد

 تضعیف راهپیمایی اربعین می باشد. راستای

های ما به های ما، جانهای ما، دلدو ملتّ هستیم متّصل به یکدیگر؛ تن -ایران و عراق-ما »

بیت)علیهم یکدیگر متّصل است؛ آنچه این اتّصال را ایجاد کرده است، ایمان بِالله و محبتّ به اهل

روز هم این زیاد خواهد شد السّلام( است؛ روزبهعلی)علیهبنحسینالسّلام( است، محبتّ به 

مقام معظم رهبری، «).کنند امّا توطئه دشمنان اثری نخواهد کردشاءالله. دشمنان توطئه میان

27/06/1398.) 

T3 شبهه افکنی جریانات سلفی، تکفیری و وهابی 

ری و وهابی تلاش می کنند با به زیر تحت تاثیر القائات و تفکرات تفکی ه ها و جریان هایگرو

سوال بردن مناسک و شعائر دینی پیروان مکتب تشیع در اندیشه و تفکر کسانی از زوار که شاید 

اطلاعات زیادی در خصوص مسائل فکری، فقهی و اندیشه ای مکتب تشیع ندارند، تشکیک 

 (.21/8/1396خبرگزاری فارس، (ایجاد کنند

T4 افی تشیع انگلیسیهای انحرفعالیت فرقه 

جریان ها و فرقه های انحرافی در جهان تشیع تحت حمایت غرب)تشیع انگلیسی( با سوء 

استفاده از ایام اربعین در صدد می باشند با بیان عقاید انحرافی شان ضمن تضعیف عقاید زائران، 

یران اسلامی ترویج اسلام و تشیع غیر واقعی، ترویج تفکر ضد ا از میان آنان عضوگیری نمایند.

و همچنین زدن تهمت ها و افترا ها ناروا به نظام مقدس جمعهوری اسلامی، مقامات نظام و 

 (.21/8/1396خبرگزاری فارس، (بخصوص رهبری دیده می شود

T5 تهدیدات تروریستی 

های تروریستی همچون گروه داعش در مسیر راهپیمایی اربعین از ها و گروهاقدامات جریان

 ات راهپیمایی اربعین محسوب می شود.جملر تهدید

 

 . راهبردها 5 -4

ضعفبخش مبتنی بر قوت یندر ا صتها و ستخرج،ها، فر  جهت ییراهبردها ها و تهدیدهای م

مایی اربعین یهافرصـــت و هاقوّت یتتقو ـــعف رفع جهت ییراهبردها ینو همچن راهپی  ها وض

هدیدهای مایی اربعین ت مذکورراهبردهاد. گردیم یانب راهپی مل  ی  قابت راهبردهایشـــا (، soیبر

 باشد.( میwtیبتدافع یو راهبردها( woیببازنگر یراهبردها(، stبتنوع  یراهبردها
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 (SO) پیشگامی / رقابتی . راهبردهای1 -5 -4

های قابل توجه یکی از ها و قوتراهبردهای رقابتی و پیشـــگامی به دلیل برخورداری از توانایی

های راهپیمایی اربعین، ها و فرصتباشد. در این بخش با توجه به قوتبرای راهبرد می بهترین حالت

 گردد.راهبردهای پیشگامی و رقابتی راهپیمایی اربعین تبیین می

های حسینی: بیت)ع( با محوریت آموزهالف( ترویج سبک زندگی اهل
S1+S2+O3=(SO)1 

سان، انتخاب ضروری ان سائل و نیازهای  ضمین  از جمله م صحید و متعالی که ت سبک زندگی 

کنندی سعادت دنیوی و اخروی بشری باشد. در این راستا راهپیمایی اربعین می تواند راهگشا باشد. 

سو زمینه سینی از یک  شعائر الهی از آنجا که راهپیمایی اربعین ح شورا و تعظیم  ساز خاطری قیام عا

باشــد. لذا بر این فکری تشــیع در جهان می شــود و از ســوی دیگر معرفی کنندی نظاممحســوب می

لَقَدْ کانَ لَکمُْ فیِ »اسا  سبک زندگی اهل بیت علیهم السلام که بر گرفته از سیری رسول الله است 

سَنَۀ سْویَا حَ سُولِ اللَّهِ أُ ستیزانه خواهانه و ظلمهای عدالت(،  به ویژه با محوریت آموزه۲1احزاب: «برَ

داً وَ لَا ظَالمِاً وَ إِنَّمَا خرَجَْتُ أَطلُْ ُ » الســلام :امام حســین علیه  راً وَ لَا مُفْســِ ــِ إِنِّی لمَْ أخَرُْجْ بَطرِاً وَ لَا أَش

یریَِ جَدِّی وَ  یرُ بِسـِ لَاحَ فیِ أُمَّۀِ جَدِّی مُحَمَّدٍ أرُِیدُ آمرُُ بِالْمعَرُْوفِ وَ أَنْهىَ عَنِ الْمُنْکرَِ أَسـِ یریَِ أَبیِ الصـَّ سـِ

شوب«بعَلیِِّ بْنِ أَبیِ طَالِ  شهر آ سبک زندگی می (،89: ص4، ج1379، ابن  شای خلأ  تواند راهگ

مَاءِ أَکْبرَُ مِنْهُ فیِ الْ،َرْضِ وَ إِنَّهُ لمََکْتُوبا عَنْ »مطلوب متعالی بشریت باشد.  سَیْنَ بْنَ عَلیٍِّ فیِ السَّ إِنَّ الْحُ

 (.6۰: ص1ق، ج1378 ابن بابویه، «ب مِصْبَاحُ هُدًر وَ سَفِینَۀُ نَجَایٍیَمِینِ عرَْ ِ اللَّهِ عزََّ وَ جَلَّ

 = S2+ O2+O4+O5ب( معرفی امام حسین)ع( و تمرکز بر فرهنگ وحدت آفرین حسینی 

(SO)2 

ــیعان جهان اســت و با توجه به شــرکت و  راهپیمایی اربعین در ســطد خرد نماد وحدت میان ش

شارکت اهل شارکت و  سنت در آن، نماد وحدتم سط و نیز به دلیل م سطد متو سلام در  جهان ا

باشد. بنابراین با توجه حضور های دینی در آن، نماد وحدت ادیان در سطد کلان میشرکت اقلیت

های مختلف اعم از مســـلمان و غیر مســـلمان در راهپیمایی اربعین، امام حســـین و ها و ملیتقومیت

سینی ظرفیتی غنی در ایجاد وحدت شمار می فرهنگ ح تواند آید که معرفی و تمرکز بر آن، میبه 

ضــمن حفو وحدت بوجود آمده در ایام اربعین، ســب  گســتر  و توســعۀ جهانی آن نیز گردد. و 

 های حسینی شکل گیرد.جهانی حول محور امام حسین علیه و فرهنگ و آموزه
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 S3+ S4+ O2+O4+O5 =(SO)3ج( آماده سازی برای عصر ظهور: 

کننده در راهپبمایی اربعین حســـینی با هویتی واحد به عنوان زائر بدون توجه به  آحاد شـــرکت

ـــوی کربلا و زیارت مرقد مطهر امام  با یک هدف به س تفاوت های فرهنگی، قومی و ملی، همه 

شوند. وحدت، همدلی و ایثار،  سپار می  شان ره سلام و تجدید عهد با آرمان های ای سین علیه ال ح

کل گرفته در بستر راهپیمایی اربعین حسینی در میان آحاد شرکت کننده در هویت و هدف واحد ش

ــر ظهور می ــد که در آن مردم برای یاری امام مهدی علیه آن، در واقع تداعی کننده جامعۀ عص باش

 گیرند.شوند و در رکاب آن امامبع( قرار میالسلام و شکل دهی به جامعۀ آن عصر، رهسپار می

 4    S2+ S3+ O5+ O2+ O1(SO) = اهبرد مقاومت:د( تقویت و توسعۀ ر

ـــینی مرهون تلا  جبهۀ مقاومت و ثمری خون  ـــم عظیم پیاده روی اربعین حس برگزاری مراس

شــهدای مقاومت در دفاع از عتبات عالیات و بقاع متبرکه و تامین امنیت که شــرا اولیه و ضــروری 

ــد. لذا برگزاری  ــت می باش ــماتی اس ــان برگزاری چنین مراس ــینی در واقع نش راهپیمایی اربعین حس

ـــتگی در  دهندی جایگاه جبهۀ مقاومت و قوت آن در تولید امنیت و ایجاد وحدت، همدلی و همبس

سلمانان به جهانیان می صۀ جغرافیای م سعۀ الگوی مقاومت در عر سا ، تقویت و تو شد. بر این ا  با

صادی و علمی و غیره می تواند راه سی، اقت سیا سلام های مختلف  گشای حل مشکلات در جهان ا

 باشد.

 ( ST) تنوع . راهبردهای2 -5 -4

تایتنوع  هایراهبرد ـــ حداقل نمودن یحداکثر در راس قاا قوّت و  هد نمودن ین ها، ت  باید

هد یبرا مجموعه یکها در قوّت گیری ازبهره با ت له  قاب با یدها طراحی میم گردد. در این بخش 

 گردد.پیمایی اربعین، راهبردهای تنوع تبیین میها و تهدیدهای راهتوجه به قوت

 S1+ S2+ T1+T3 =(ST)1ای و تبلیغاتی رویداد اربعین: الف( تقویت بعد رسانه

ستری محسوب می سب  زنده ماندن آموزهاربعین حسینی ب شده شود که  شورا  های نهضت عا

این بین دشــمنان نهضــت آید. در اســت. لذاســت که این راهپیمایی تعظیم شــعائر الهی به شــمار می

کنند در وهلۀ اول تا حدّ امکان خبر و ای تلا  میحسینی با استفاده از شگردهای تبلیغاتی و رسانه

شیه شبهات اطلاعاتی از این رویداد عظیم جز خبری حا ای مخابره نکنند. و در وهلۀ ثانی نیز با القاء 

بکاهند. لذا در این وضــعیت، نقش و ابهامات از ســیل مشــتقان شــرکت کننده در مراســم اربعین 
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ــانه ــتر آنهای جریانتبلیغات و رس ــلامی و تقویت هر چه بیش ــیعی و اس ــازی ها، در خنثیهای ش س

 یابد.  اهداف دشمنان اهمیت راهبردی می

 S3+ T2 =(ST)2ب( برجسته سازی وجوه اشتراک: 

شتراک و برجسته سازی آن ها در سطوح مختلف اعم از  ملیبدو ملت ایران و تاکید بر وجوه ا

عراق(، جهان اســلام و ادیان ، از یک ســو ســب  خنثی ســازی طرح های اختلاف افکنانه دشــمنان 

گردد و از ســوی دیگر موج  ایجاد وحدت و ثبات و اســتمرار اتحاد و همبســتگی در ســطوح می

 مذکور در راهپیمایی اربعین حسینی می گردد.

 S1+T3+T4 =(ST)3بعین: ج( تبیین مبانی فکری تشیع و رویداد ار

شه شرکتضعف اندی صیل ای در میان  شیع ا سبت به مبانی فکری ت سم اربعین ن کنندگان در مرا

ستری را فراهم می شورا، ب سبت به قیام عا صوص ن شیع و کند تا جریانبخ های انحرافی در جهان ت

مام حسین علیه السلام و افکنی و ایجاد تردید در مذه  تشیع بطور عام و قیام اجهان اسلام به شبهه

بانی  خاذ راهبرد تبیین در تحکیم م تا ات ـــ لذا در این راس ند.  خاص بپرداز به طور  یداد اربعین  رو

تواند ای شــرکت کنندگان در مراســم اربعین و زنده نگه داشــتن خاطری اربعین حســینی میاندیشــه

 راهگشا باشد.

 (WO) بازنگری . راهبردهای3 -5 -4

ـــود بازنگری تلا  میراهبرد  در ـــعفش ـــتفادی حداکثری از درون یهاض ـــتای اس ی در راس

های خارجی ها، کاهش یابد. به عبارت دیگر در این راهبرد هدف این اسـت که از فرصـتفرصـت

 های درونی استفاده شود.برای برطرف کردن ضعف

 W3+O1=(WO)1الف( برجسته سازی آثار جهانی اربعین برای همۀ مسلمانان: 

ـم پ ینود آمدن ابوج ـ ـ یشنما یناربع یرو یادهتصور که مراس ـ فرِقَ  یگردر برابر د یعهاقتدار ش

، خود زمینه ساز ایجاد دو دستگی در تفرقه در جهان است ی به ویژه در مقابل مراسم حجاســــلام

شود به ویژه اینکه این مر شیعی این مراسم تاکید  اسم اسلام می باشد. لذا ضرورت دارد بر آثار فرا

ـــلام در برابر جهان کفر می گردد. به عبارت دیگر باید بر این نکته  ـــب  اقتدار و قوت جهان اس س

صداق آیۀ مبارکۀ  شود که راهپیمایی اربعین م ستطََعتمُ مِن قُوَّی.تاکید  شد که  وَ اَعِدّوا لَهمُ مَا ا می با

 نوعی بازدارندگی را برای جهان اسلام به ارمغان می آورد.
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 W5+O3+O4+O5=(WO)2ب( توجه به تاثیر پایبندی به احکام در معرفی تشیع :  

با توجه به اینکه مراسم راهپیمایی اربعین به نوعی همچون آینه منعک  کنندی نظام فکری تشیع 

و تجلی اتحاد آنان در بین مســلمانان و غیر مســلمانان اعم از شــرکت کنندگان در مراســم و غیر آن 

شد. لذا لامی ساحتبا شیعیان در مقام عمل نیز در  ست  های مختلف اخلاقی، رفتاری، فردی و زم ا

 اجتماعی منعک  کنندی نظام فکری تشیع باشند.

 (WT) تدافعی . راهبردهای4 -5 -4

شرایط بحرانی، تلا  می یراهبرد تدافعدر  سازمان در  شناخت با هدف حفو بقای  شود تا با 

  یدهایی بیرونی کاهش یابد.تهدها، ی با کاستن از ضعفی درونی و تهدیدهای بیرونهاضعف

 W2+ W4+W6+W7+T1+T2+T3+T4=(WT)1الف( تبیین و بصیرت افزایی : 

هایی که در سطد آگاهی های عقیدتی و فرهنگی شرکت کنندگان در مراسم با توجه به تفاوت

ـــمنان و جریان ایجاد می کند تا با القاء  های انحرافیاربعین وجود دارد، این امر زمینه ای برای دش

های قومیتی و مذهبی، زمینه اختلاف و تفرقه در میان زائران حسینی سازی جنبهشبهات و نیز برجسته

های عقیدتی و فرهنگی یکی از از مهمترین راهبردهایی است که باعش افزایش ایجاد شود. لذا تبیین

گردد و این ایجاد بصــیرت در آنان می های زائران و ایجاد قدرت تحلیل و در نتیجهســطد آگاهی

 امر سب  خنثی سازی اختلاف افکنی و تفرقه دشمنان می شود.

 W1+T5=(WT)2ها : گری دولتب( تاکید بر نقش تسهیل

راهپیمایی اربعین حسینی، مراسمی مردم نهاد است به معنا که مردم بصورت خودجو  در ابعاد 

ها جهت پذیرایی و اسکان نقش مشارکت در قال  موک مختلف آن اعم از شرکت به عنوان زائر، 

ــتردی دولت ــزایی دارند. و دخالت گس ــم به دلیل خیل عظیم زائران و محدودیت بس ها در این مراس

ــی های دولت ها می ــد و بر کیفیت کمیت امکانات مادی و بعاد امعنوی راهپیمایی تواند آس زا باش

گر لذا لازم است نقش دولت در این مراسم نقشی تسهیلاربعین تاثیرگذاری نامطلوب داشته باشد. 

 رسانی باشد. و تمهیدی باشد و بطور عمده متمرکز بر تامین امنیت، حمل و نقل، بهداشت و اطلاع
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 گیرینتیجه

ـــد با تحلیل بیانات مقام معظم رهبری درباری پیاده ـــینی با در این مقاله تلا  ش روی اربعین حس

ها و تهدیدهای ها و فرصـــتها، ضـــعفدر مرحلۀ نخســـت، قوت  swot کاربســـت مدل تحلیلی

توان به برخی روی اربعین حسینی از منظر مقام معظم رهبری استخراج گردد. در این مرحله میپیاده

های دیگر که در پیشـــینه بیان گردید به عنوان وجوه مصـــادیق موارد چهارگانه مذکور در پژوهش

ــتراک این مقاله با آن پ ــادیق قوتژوهشاش ــعفها در برخی مص ــتها، ض ها و تهدیدها ها و فرص

ها، ها، ضـــعفاشـــاره نمود. بر این اســـا  می توان گفت مقاله حاضـــر در مرحلۀ اســـتخراج قوت

ـعها و تهدیدها در برخی مصادیق با تحقیقاتی همچون فرصت ـ ، (1396و همکارانب یعامل یدرضاس

 (۲۰16و همکارانب یستیاکر ،(1394فلاناگان ب، (1396نبغرسبا یمرتض ،(1397بیمحمود سامانیدس

یانات مقام معظم رهبری  ـــو متمرکز بر ب ـــویی دارد.  اما با توجه به اینکه این مقاله از یک س همس

بوده  (WT)و  (WO)، (ST)، (SO)باشد و از سوی دیگر، درصدد ارائه راهبردهای چهارگانه می

باشد. اما این نتایج ها میهای مذکور و ناهمسو با آنپژوهشاست، لذا نتایج این پژوهش، متمایز از 

 عبارتند از:

بررسی پیاده روی اربعین به عنوان یکی رویداد عظیم نشان داد، که این پدیده در سطد  (1

( همچون زنده نگهداشتن خاطری عاشورا ، تعظیم شعائر Sدرونی دارای نقاا قوتیب

ی می باشد. همچنین جامعه منتظر مهدو ی، تمریناجتماع یوحدت و همبستگالهی،  

به  یتوجه ی، بیو مذهب یتیاختلافات قومها، ها نشان داد که دخالت دولتبررسی

، به واجبات یتوجه ، کمشدن یاز اهداف و سطح ین، انحرافبودن اربع یعیفراش

 و عراق یرانا یفرهنگ یهای، تفاوتعراق یساد یهابا موک  یرانیهای اموک  رقابت

 ( پیاده روی اربعین می باشد.Wجملۀ مهمترین نقاا ضعفباز 

 یشنما( همچون Oپیاده روی اربعین در سطد بیرونی نیز زمینه ساز فرصت هاییب (۲

 یتاقل یع، حضورتش ینظام فکر یعیان، معرفیاتحاد ش ، تجلیقوت و اقتدار جهان اسلام

شان داد که می باشد. همچنین بررسی ها ن و مشارکت اهل سنت ینی، شرکتد یها
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و  یریتکف ی،سلف یاناتجر یافکن ، شبههو تفرقه  افکنی، اختلافدشمنان یغاتتبل

یستی از جملۀ ترور یسی، تهدیداتانگل یعتش یانحراف یهافرقه ی، فعالیتوهاب

  ( بیرونی پیاده روی اربعین می باشد.Tمهمترین تهدیداتب

امام  یمعرف ینی،حس یهاآموزه یتبع( با محوریتباهل یسبک زندگ یجترو (3

 عصر ظهور یبرا یآماده ساز ینی،حس ینبع( و تمرکز بر فرهنگ وحدت آفرینحس

 یابعد رسانه یتتقو، (SO) های مختلفو تقویت و توسعۀ راهبرد مقاومت در عرصه

و  یعتش یفکر یمبان یینتب ،وجوه اشتراک یبرجسته ساز ین،اربع یدادرو یغاتیو تبل

توجه به  ،مسلمانان ۀهم یبرا یناربع یآثار جهان یبرجسته ساز، (ST)ین اربع یدادرو

 ،هادولت یگر یلبر نقش تسه یدتاک، (WO)یع تش یبه احکام در معرف یبندیپا یرتاث

 ها،استفاده از قوت، ها و فرصت یراهبردهااز جملۀ  (WT)یی افزا یرتو بص یینتب

 باشد.ینی میحس یناربع یدهای پیاده رویها و تهدضعف کاهش و کنترل

ـــعف ها و تهدیدات بالقوه و  ـــینی ض در مجموع اگرچه در برگزاری رویداد عظیم اربعین حس

ــتفاده از قوت ها و فرصــت های بالقوه و بالفعل این رویداد در  بالفعلی وجود دارد اما می توان با اس

ــتای ارتقاء کمی و  قال  راهبردهای فوق ضــمن رفع و دفع ضــعف ها و تهدیدات مذکور ، در راس

 کیفی این رویداد عظیم و استمرار و برگزاری هرچه باشکوتر آن حرکت کرد.
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. برجسته سازی آثار جهانی اربعین برای همر 1

 مسلمانان
W3+O1=(WO)1 

. توجه به تاثیر پایبندی به احکام در معرفی تشیع  2
W5+O3+O4+O5=(WO)2 

 
 
 
 

بیت)ع( با . ترویج سبک زندگی اهل1

 های حسینیمحوریت آموزه

 S1+S2+O3=(SO)1 

. معرفی امام حسین)ع( و تمرکز بر 2

 فرهنگ وحدت آفرین حسینی
 S2+ O2+O4+O5 =(SO)2 

 

 . آماده سازی برای عصر ظهور3
S3+ S4+ O2+O4+O5 =(SO)3 

 . تقویت و توسعر راهبرد مقاومت4

= (SO)4    S2+ S3+ O5+ O2+ O1 

 

 

)WT( )ST( 

 ییافزا یرتو بص یینتب. 1
W2+ W4+W6+W7+T1+T2+T3+T4=(WT)1 

ها . تاکید بر نقش تسهیل گری دولت2
W1+T5=(WT)2 

 

ای و تبلیغاتی . تقویت بعد رسانه1

 رویداد اربعین
 S1+ S2+ T1+T3 =(ST)1 

 . برجسته سازی وجوه اشترا 2
 S3+ T2 =(ST)2 

تشیع و رویداد . تبیین مبانی فکری 3

 اربعین
 S1+T3+T4 =(ST)3 
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An Examination of Strategies for the Arbaeen Hosseini 

Pilgrimage Walk from the Perspective of Ayatollah Seyyed 
Ali Khamenei Based on the SWOT Analytical Model 

Hamid Negaresh¹ | Ali-Asghar Nasiri² | Behnam Rashidizadeh³ 

  

Abstract 

The Arbaeen Hosseini pilgrimage walk, as one of the largest human gatherings in 

the world, encompasses considerable dimensions and capacities, the in-depth 

understanding of which requires extensive investigation and systematic research 

due to its multifaceted nature and less visible dimensions. Although numerous and 

diverse analyses of this phenomenon have been conducted, the SWOT model has 

not yet been employed to analyze and explain the Arbaeen pilgrimage. Accordingly, 

the primary objective of this study is to examine strategies for leveraging the 

strengths and opportunities of the Arbaeen Hosseini pilgrimage while controlling 

and mitigating its weaknesses and threats from the perspective of Ayatollah Seyyed 

Ali Khamenei. To this end, the present study employs the SWOT analytical method 

to identify and formulate appropriate strategic approaches. The findings indicate 

that the principal SO strategies include promoting the lifestyle of the Ahl al-Bayt, 

with an emphasis on Hosseini teachings; introducing Imam Hussein and 

highlighting the unifying culture of Hussein; preparing for the era of the 

reappearance of Imam al-Mahdi; and strengthening and expanding the strategy of 

resistance. The principal ST strategies involve enhancing the media and 

communication dimensions of the Arbaeen event, highlighting commonalities, and 

elucidating the intellectual foundations of Shiism and the Arbaeen phenomenon. 

The WO strategies include emphasizing the global significance and universal 

implications of Arbaeen for all Muslims and drawing greater attention to the role 

of adherence to religious teachings in presenting Shiism. Finally, the WT strategies 

encompass emphasizing the facilitative role of governments and promoting 

awareness and informed understanding. Overall, these strategies demonstrate that, 

from the perspective of Ayatollah Seyyed Ali Khamenei, the Arbaeen Hosseini 

pilgrimage possesses substantial cultural, religious, social, media, and transnational 

capacities that can be strategically mobilized to strengthen Islamic unity, promote 

the teachings of the Ahl al-Bayt, and enhance the discourse of resistance. 

Keywords:  Arbaeen Hosseini Pilgrimage Walk; Strategy; SWOT Analysis.. 

 


